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AKTIBOA ACTIVO Nota 2024 2023 

A) AKTIBO EZ KORRONTEA A) ACTIVO NO CORRIENTE   1.335.803,27 280.872,31 
I. IBILGETU UKAEZINA I. INMOVILIZADO INTANGIBLE 5.2 946.498,08 258.826,93 
1. Garapena 1. Desarrollo       
2. Kontzesioak 2. Concesiones       
3. Patenteak, lizentziak, markak eta antzekoak 3. Patentes, licencias, marcas y similares   340.591,30  75.454,00 
4. Merkataritza funtsa 4. Fondo de comercio      
5. Informatika aplikazioak 5. Aplicaciones informáticas   21.636,73 4.760,93 
6. Erabileran utzitako aktiboen gaineko eskubideak 6. Derechos sobre activos cedidos en uso   71.178,08 0,00 
7, Bestelako ibilgetu ukiezinak 7. Otro inmovilizado intangible   513.091,97 178.612,00 

II. ONDARE HISTORIKOAREN ONDASUNAK II. BIENES DE PATRIMONIO HISTÓRICO    
1. Higiezinak 1. Bienes Inmuebles       
2. Artxiboak 2. Archivos       
3. Liburutegiak 3. Bibliotecas       
4. Museoak 4. Museos     
5. Ondasun higigarriak 5. Bienes Muebles       
6. Ondare Historikoaren gaineko aurrerakinak 6. Anticipos sobre bienes del Patrimonio Histórico       

III. IBILGETU MATERIALA III. INMOVILIZADO MATERIAL 5.1 389.305,19 22.045,38 
1. Lursailak eta eraikuntzak 1. Terrenos y construcciones     
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materialak 2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material   96.983,37 22.045,38 
3. Uneko ibilgetua eta aurrerakinak 3. Inmovilizado en curso y anticipos   292.321,82 0,00  

IV. HIGIEZINETAKO INBERTSIOAK IV. INVERSIONES INMOBILIARIAS    
1. Lurrak 1. Terrenos       
2. Eraikuntzak 2. Construcciones       

V. INBERTSIOAK TALDEKO ENTITATETAN ETA EPE LUZERA V. INVERSIONES EN ENTIDADES DEL GRUPO Y ASOCIADAS A LARGO 
PLAZO 

 plazo 

   

1. Ondare tresnak 1. Instrumentos de patrimonio      
2. Erakundeentzako kredituak 2. Créditos a entidades     

2.000.000,002.
000.000,00  

3. Zorraren balio adierazgarriak 3. Valores representativos de deuda       
4. Eratorriak 4. Derivados       
5. Beste finantza aktibo batzuk 5. Otros activos financieros        

VI. EPE LUZERAKO FINANTZA INBERTSIOAK VI. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO    
1. Ondare tresnak 1. Instrumentos de patrimonio     
2. Kreditua hirugarrenei 2. Créditos a terceros       
3. Zorraren balio adierazgarriak 3. Valores representativos de deuda       
4. Eratorriak 4. Derivados       
5. Beste finantza aktibo batzuk 5. Otros activos financieros       

VII. GERORATUTAKO ZERGEN AKTIBOAK VII. ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO       
B) AKTIBO KORRONTEA B) ACTIVO CORRIENTE   1.001.078,11 618.922,02 
I. SALTZEKO MANTENDUTAKO AKTIBO EZ KORRENTEAK I. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA       
II. IZAKINAK II. Existencias    
1. Jarduerarako diren ondasunak 1. Bienes destinados a la actividad     
2. Lehengaiak eta beste hornidura batzuk 2. Materias primas y otros aprovisionamientos       
3. Fabrikazio bideko produktuak 3. Productos en curso     
4. Produktu bukatuak 4. Productos terminados       
5. Azpiproduktuak, hondarrak eta berreskuratutako materialak 5. Subproductos, residuos y materiales recuperados       
6. Aurrerakinak hornitzaileei 6. Anticipos a proveedores       

III. BERE JARDUERAREN ERABILTZAILEAK ETA BESTE ZORDUN III. USUARIOS Y OTROS DEUDORES DE LA ACTIVIDAD PROPIA 6 545.670,01 0,00 
1. Jarduerarako diren ondasunak 1. Usuarios, deudores     
2. Lehengaiak eta beste hornidura batzuk 2. Patrocinadores, afiliados y otros deudores   545.670,01            0,00 

IV. MERKATARITZAKO HARTZEKODUNAK ETA KOBRATU IV. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR  6 2.295,08 4.890,01 
1. Salmentengatiko eta zerbitzuengatiko bezeroak 1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios     
2. Bezeroak, taldeko entitatetan eta epe luzera elkarturikoetan 2. Clientes, entidades del grupo y asociadas      

2. Bestelako zordunak 3. Deudores varios   1.018,02  4.519,12 
4. Langileak 4. Personal      
5. Zerga arrunten aktiboak 5. Activos por impuesto corriente      
6. Administrazio Publikoekin beste kreditu batzuk 6. Otros créditos con las Administraciones Públicas   1.277,06 370,89 
7. Bazkide sortzaileak, eskatutako ordainketen arabera 7. Fundadores por desembolsos exigidos       

V. INBERTSIOAK TALDEKO ENTITATETAN ETA EPE V. INVERSIONES EN ENTIDADES DEL GRUPO Y ASOCIADAS A CORTO     
1. Ondare tresnak 1. Instrumentos de patrimonio       
2. Erakundeentzako kredituak 2. Créditos a entidades       
3. Zorraren balio adierazgarriak 3. Valores representativos de deuda       
4. Eratorriak 4. Derivados       
5. Beste finantza aktibo batzuk 5. Otros activos financieros       

VI. EPE MOTZERAKO FINANTZA INBERTSIOAK VI. INVERSIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO    
1. Ondare tresnak 1. Instrumentos de patrimonio       
2. Erakundeentzako kredituak 2. Créditos a entidades       
3. Zorraren balio adierazgarriak 3. Valores representativos de deuda       
4. Eratorriak 4. Derivados       
5. Beste finantza aktibo batzuk 5. Otros activos financieros     

VII. EPE LABURRERAKO PERIODIFIKAZIOAK VII. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO   15.959,93 0,00 
VIII. ESKU-DIRUA ETA ANTZEKO BESTE AKTIBO LIKIDOAK VIII. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES   437.153,09 614.032,01 
1. Diruzaintza 1. Tesorería   437.153,09 614.032,01 
2. Antzeko beste aktibo likido batzuk 2. Otros activos líquidos equivalentes       

GUZTIRA AKTIBOA (A+B) TOTAL ACTIVO (A+B)   2.336.881,38 899.794,33 

 

 

 



 

 
 

 

ONDARE GARBIA ETA PASIBOA PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2024 2023 
A) ONDARE GARBIA A) PATRIMONIO NETO   891.254,32    162.260,31 
A-1) BEREZKO FUNTSAK A-1) FONDOS PROPIOS 9 60.000,00 60.000,00 
I. SORTZE DOTAZIOA/GIZARTE FUNTSA I. DOTACIÓN FUNDACIÓNAL/FONDO SOCIAL   60.000,00 60.000,00 
1. Sortze dotazioa/Gizarte funtsa 1. Dotación Fundaciónal/Fondo social   60.000,00 60.000,00 
2. (Eskatu gabeko sortze dotazioa/Eskatu gabeko gizarte funtsa) 2. (Dotación Fundaciónal no exigida/Fondo social no exigido)       
II. ERRESERBAK II. RESERVAS       
1. Estatutuetakoak 1. Estatutarias       
2. Bestelako erreserbak 2. Otras reservas       
III. AURREKO EKITALDIETAKO SOBERAKINAK III. EXCEDENTES DE EJERCICIOS ANTERIORES     
1. Gerakina 1. Remanente     
2. (Aurreko ekitaldietako soberakin negatiboak) 2. (Excedentes negativos de ejercicios anteriores)       
IV. EKITALDIKO SOBERAKINA IV. EXCEDENTE DEL EJERCICIO     

A-2) BALIO ALDAKETEN DOIKUNTZAK A-2) AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR   0,00 0,00 
I. SALTZEKO DAUDEN FINANTZA AKTIBOAK I. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA       
II. ESTALDURA ERAGIKETAK II. OPERACIONES DE COBERTURA       
III. BESTE BATZUK III. OTROS       

A-3) JASOTAKO DIRULAGUNTZAK, DOHAINTZAK ETA LEGATUAK A-3) SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS  1 831.254,32 102.260,31 
B) PASIBO EZ KORRONTEA B) PASIVO NO CORRIENTE   645.51 124.546,00 
I. EPE LUZERAKO HORNIDURAK I. PROVISIONES A LARGO PLAZO       
1. Obligazioak langileei epe luzera emandako prestazioengatik 1. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal       
2. Ingurumen ekintzak 2. Actuaciones medioambientales       
3. Horniketak berregituraketagatik 3. Provisiones por reestructuración       
4. Bestelako hornidurak 4. Otras provisiones       
II. EPE LUZERAKO ZORRAK II. DEUDAS A LARGO PLAZO       
1. Obligazioak eta negozia daitezkeen beste balore batzuk 1. Obligaciones y otros valores negociables       
2. Kreditu erakundeekiko zorrak 2. Deudas con entidades de crédito       
3. Hartzekodunak finantza errentamenduengatik 3. Acreedores por arrendamiento financiero       
4. Eratorriak 4. Derivados       
5. Beste finantza pasibo batzuk 5. Otros pasivos financieros       
III. TALDEKO ENTITATE EDO ENTITATE ELKARTUEKIKO ZORRAK III. DEUDAS CON ENTIDADES DEL GRUPO Y ASOCIADAS A  7    645.519,02 124.546,00 
IV. GERORATUTAKO ZERGEN PASIBOAK IV. PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO       
V. EPE LUZERAKO PERIODIFIKAZIOAK V. PERIODIFICACIONES A LARGO PLAZO       

C) PASIBO KORRONTEA C) PASIVO CORRIENTE   800.108,04 612.988,02 
I.SALTZEKO MANTENDUTAKO AKTIBO EZ KORRONTEEKIN I.PASIVOS VINCULADOS CON ACTIVOS NO CORRIENTES       
II. EPE LABURRERAKO HORNIDURA II. PROVISIONES A CORTO PLAZO       
III. EPE LABURRERAKO ZORRAK III. DEUDAS A CORTO PLAZO    
1. Obligazioak eta negozia daitezkeen beste balore batzuk 1. Obligaciones y otros valores negociables      
2. Kreditu erakundeekiko zorrak 2. Deudas con entidades de crédito      
3. Hartzekodunak finantza errentamenduengatik 3. Acreedores por arrendamiento financiero      
4. Eratorriak 4. Derivados      
5. Beste finantza pasibo batzuk 5. Otros pasivos financieros     
IV. TALDEKO ENTITATE EDO ENTITATE ELKARTUEKIKO EPE IV. DEUDAS CON ENTIDADES DEL GRUPO Y ASOCIADAS A 8

 
99 

323.797,80 449.759,92  
V. ONURADUNAK-HARTZEKODUNAK V. BENEFICIARIOS - ACREEDORES              8    

888 
248.821,00  127.033,00 

VI. MERKATARITZAKO ARTZEKODUNAKETA ORDAINDU VI. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A  8 227.489,24 36.195,10 
1. Hornitzaileak 1. Proveedores     
2. Hornitzaileak, taldeko entitate eta elkaturikoak 2. Proveedores, entidades del grupo y asociadas      
3. Hainbat hartzekodun 3. Acreedores varios   206.395,33 20.062,50 
4. Langileak (ordaintzeko dauden ordainsariak) 4. Personal (remuneraciones pendientes de pago)   879,75  485,68 
5. Zerga arrunten pasiboak 5. Pasivos por impuesto corriente      
6. Administrazio Publikoekin beste zor batzuk 6. Otras deudas con las Administraciones Públicas   20.214,16 15.646,92 
7. Aurrerakinak 7. Anticipos       
VII. EPE LABURREKO PERIODIFIKAZIOAK VII. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO    

ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO ( A+B+C)   2.336.881,38 899.794,33 
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SARREREN ETA GASTUEN KONTUA CUENTA DE RESULTADOS Nota 2024 2023 
A) ERAGIKETA JARRAITUAK A) OPERACIONES CONTINUADAS       
1. Bere jardueraren diru-sarrerak 1. Ingresos de la actividad propia 12 427.803,30 237.165,93 
a) Kide eta afiliatuen kuotak a) Cuotas de asociados y afiliados     
b) Erabiltzaileen ekarpenak b) Aportaciones de usuarios     
c) Sustapen, babesle eta lankidetzen diru-sarrerak c) Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboraciones     
d) Ekitaldiko soberakinari egotzitako diru-laguntzak 
e) Ekitaldiko soberakinari egotzitako dohaintzak eta legatuak 
f) Laguntzen eta diru-kopuruen itzulketa 

d) Subvenciones imputadas al excedente del ejercicio 
e) Donaciones y legados imputados al excedente del ejercicio 
f) Reintegro de ayudas y asignaciones 

  427.803,30 237.165,93 

2. Merkataritzako jardueraren barruko salmentak eta bestelako sarrerak 2. Ventas y otros ingresos de la actividad mercantil    
3. Gastuak laguntza eta beste batzuengatik 
a) Diru-laguntzak 
b) Dirutan ematen ez diren laguntzak 
c) Lankidetza gastuak eta gobernu organoarenak 
d) Diru-laguntza-itzultzea, dohaintzak eta legatuak 

3. Gastos por ayudas y otros 
a) Ayudas monetarias 
b) Ayudas no monetarias 
c) Gastos por colaboraciones y del órgano de gobierno 
d) Reintegro de subvenciones, donaciones y legados 

    

 
 

 

-38.678,23 

  

4. Produktu burutuen eta fabrikazio bidean dauden produktuen izakinak 4. Variación de existencias de productos terminados y en curso    
5. Entitateak bere aktiborako egindako lanak 5. Trabajos realizados por la entidad para su activo       
6. Hornidurak 6. Aprovisionamientos    
a) Jarduerako diren ondasunen erosketak 
b) Lehengaien eta bestelako materia kontsumigarrien kontsumoa 
c) Beste enpresa batzuk egindako lanak 
d) Merkantzien, lehengaien eta beste hornidura batzuen narriatzea 

a) Compras de bienes destinados a la actividad 
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 
c) Trabajos realizados por otras empresas 
d) Deterioro de mercaderías, materias primas y otros 

    

7. Jarduerako bestelako diru sarrerak 7. Otros ingresos de la actividad    
8. Langile gastuak 8. Gastos de personal 12.3 -265.404,80 -147.268,83 
a) Lansariak, soldatak eta asimilatuak a) Sueldos, salarios y asimilados   -205.977,75 -115.035,06 
b) Karga sozialak 
c) Horniketak 

b) Cargas sociales 
c) Provisiones 

  -59.427,05 -32.233,77 

9. Jarduerako bestelako gastuak 9. Otros gastos de la actividad 12.5 -172.120,53 -100.563,67 
a) Kanpoko zerbitzuak a) Servicios exteriores   -170.453,55 -100.096,59 
b) Tributuak b) Tributos   -1.666,98 -467,08 
c) Horniketen galera, narriatzea eta aldaketa merkataritza c) Pérdidas, deterioro y variación de provisiones por operaciones     
d) Kudeaketa arrunteko beste gastuak d) Otros gastos de gestión corriente     

10. Ibilgetuaren amortizazioa 10. Amortización del inmovilizado 5 y 12.2 -24.240,32 -2.500,82 
11. Ekitaldiko gaindikinera eramandako kapitaleko diru-laguntza, dohaintza 
eta legatuak 

11. Subvenciones, donaciones y legados de capital traspasados al 
excedente del ejercicio 

12.1 y 
16
   

24.240,32 2.500,82 

12. Horniketen gaindikinak 12. Excesos de provisiones    
13. Narriatzea eta ibilgetua besterentzearen emaitza 
a) Narriatzeak eta galerak 

13. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 
a) Deterioros y pérdidas 

 -404,15  

b) Besterentzeen eta bestelakoen emaitzak b) Resultados por enajenaciones y otras   -404,15  

14. Bestelako emaitzak 14. Otros resultados 12.1  560,93 0,09 
A-1) JARDUERAREN SOBERAKINA A-1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD   -9.565,25 -10.666,48 
15. Finantza sarrerak 
a) Ondare tresnetan partaidetza 
a1) Taldeko erakundeetan eta elkartutakoetan 
a2) Hirugarrenetan 

15. Ingresos financieros 
 a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 
a1) En entidades del grupo y asociadas 
a2) En terceros 

11 y 
12.1   

11.251,67 11.270,42 

b) Negozia daitezkeen balioenak eta beste baliabide finantzario b) De valores negociables y otros instrumentos financieros   11.251,67 11.270,42 
b1) Taldeko erakundeetan eta elkarturikoenak b1) De entidades del grupo y asociadas      
b2) Hirugarrenena b2) De terceros   11.251,67 11.270,42 

16. Finantza gastuak 
a) Taldeko erakunde eta elkartutakoekiko zorrak direla eta 

16. Gastos financieros 
a) Por deudas con entidades del grupo y asociadas 

12.2  -10,56 

b) Hirugarrenekiko zorrak direla-eta 
c) Horniketen eguneratzea dela-eta 

b) Por deudas con terceros 
c) Por actualización de provisiones 

   -10,56 

17. Arrazoizko balioaren aldaketa finantza tresnetan 
a) Negoziazio zorro eta bestelakoak 
b) Ekitaldiaren amaierari egindako egozpena, salmentarako / eskura 

17. Variación de valor razonable en instrumentos financieros 
a)  Cartera de negociación y otros 
b)  Imputación al excedente del ejercicio por activos financieros 

     

18. Truke diferentziak 18. Diferencias de cambio      
19. Narriatzea eta finantza tresnak besterentzearen emaitza 
a) Narriatzeak eta galerak 
b) Besterentzeen eta bestelakoen emaitzak 

19. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos 
a) Deterioros y pérdidas 
b) Resultados por enajenaciones y otras 

     

A.2) FINANTZA ERAGIKETEN SOBERAKINA (15+16+17+18+19) A.2) A.2) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS   11.251,67 11.259,86 
A.3) SOBERAKINA ZERGAK BAINO LEHEN (A.1+A.2) A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)   1.686,42 593,38 
20 Etekinen gaineko zerga 20. Impuestos sobre beneficios   -1.686,42 - 593,38 
A.4) JARRAITUTAKO OPERAZIOETATIK DATORREN ARIKETAREN A.4) EXCEDENTE DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE      
SOBERAKINA (A3+20) OPERACIONES CONTINUADAS (A3+20)   0,00 0,00 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

B) OPERAZIO ETENAK B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS       
21 Operazio etenetatik datorren zergetako ariketa garbiaren soberakina 21 Excedente del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas 

neto de impuestos 
      

A.5) ONDARE GARBIKO ALDAKETA, EKITALDIKO GAINDIKINEAN 
AINTZATETSIAK (A.4+21) 

A.5) VARIACION DE PATRIMONIO NETO RECONOCIDA EN EL 
EXCEDENTE DEL EJERCICIO (A.4+21) 

  0,00 0,00 

C) ONDARE GARBIARI ZUZENEAN EGOTZITAKO DIRU-SARRERAK ETA 
GASTUAK 

C) INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO 
NETO 

      

1. Saltzeko prest dauden finantza-aktiboak 
2. Esku-diruaren fluxuen estaldura-eragiketak 
3. Jasotako diru-laguntzak 
4. Jasotako dohaintzak eta legatuak 
5. Irabazi eta galera aktuarialak eta beste doikuntza batzuk 
6. Zerga-ondoreak 

1. Activos financieros disponibles para la venta 
2. Operaciones de cobertura de flujos de efectivo 
3. Subvenciones recibidas 
4. Donaciones y legados recibidos 
5. Ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes 
6. Efecto impositivo 

  

16 

 

1.156.797,31 

 

339.426,24 

C.1) ONDARE GARBIAREN ALDAKETAK ONDARE GARBIAN ZUZENEAN 
AINTZATETSITAKO SARRERA ETA GASTUENGATIK (1+2+3+4+5+6) 

C.1) VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS Y GASTOS 
RECONOCIDOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO 
(1+2+3+4+5+6) 

  
1.156.797,31 339.426,24 

D) EKITALDIKO SOBERAKINAREN BIRSAILKAPENAK D) RECLASIFICACIONES AL EXCEDENTE DEL EJERCICIO      
1. Saltzeko prest dauden finantza-aktiboak 
2.Esku-diruaren fluxuen estaldura-eragiketak 
3. Jasotako diru-laguntzak 
4. Jasotako dohaintzak eta legatuak 
5. Zerga-ondoreak 

1. Activos financieros disponibles para la venta 
2. Operaciones de cobertura de flujos de efectivo 
3. Subvenciones recibidas 
4. Donaciones y legados recibidos 
5. Efecto impositivo 

  

16 -427.803,30 

 

-237.165,93 

D.1) ONDARE GARBIAREN ALDAKETAK EKITALDIKO SOBERAKINAREN 
BIRSAILKAPENENGATIK (1+2+3+4+5) 

D.1) VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR  
RECLASI FICACIONES AL EXCEDENTE DEL  
EJERCICIO (1+2+3+4+5) 

  
-427.803,30 -237.165,93 

E) ONDARE GARBIAREN ALDAKETAK ONDARE GARBIAN ZUZENEAN 
AINTZATETSITAKO SARRERA ETA GASTUENGATIK (C.1+D.1) 

E) VARIACIONES DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS Y GASTOS 
IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO NETO (C.1+D.1) 

  728.994,01 102.260,31 

F) DOIKUNTZAK IRIZPIDE-ALDAKETAGATIK F) AJUSTES POR CAMBIO DE CRITERIO    0,00  0,00 
G) DOIKUNTZAK AKATSENGATIK G) AJUSTES POR ERRORES    0,00  0,00 

H) ALDAKETAK SORTZE DOTAZIOAN EDO GIZARTE FUNTSEAN 

H) VARIACIONES EN LA DOTACION FUNDACIÓNAL O FONDO SOCIAL    0,00  0,00 

I) BESTE ALDAKETA BATZUK I) OTRAS VARIACIONES   0,00 0,00 
J) EKITALDIAN ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EMAITZA, GUZTIRA 
(A5+E+F+G+H+I) 

J) RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL 
EJERCI CIO (A5+E+F+G+H+I) 

  728.994,01 102.260,31 
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1 FUNDAZIOAREN JARDUERA 

1.1 Sorrera 

Memoria honetan aipatzen den "Vitoria-Gasteiz Araba Mobility Lab Fundazioa" (aurrerantzean, 
Fundazioa) 2022ko uztailaren 12an eratu zen, eta haren helbidea honako hau izan zen: Gasteiz, 
Probintzia plaza z/g.  

2022ko azaroaren 7an, Euskal Autonomia Erkidegoko Fundazioen Erregistroan inskribatu zen, F-481 
erregistro-zenbakiarekin. 

1.2 Lege-araubidea 

Hauen mende dago: 9/2016 Legea, ekainaren 2koa, Euskal Autonomia Erkidegoko Fundazioei 
buruzkoa, eta 115/2019 Dekretua, uztailaren 23koa, Euskal Autonomia Erkidegoko Fundazioen 
Babesletzaren eta Erregistroaren Erregelamendua onartzen duena. 

1.3 Interes orokorreko helburu nagusia 

Fundazioaren xedea da Gasteizen eta Araban mugikortasuna eta logistika hobetzeko ekimenak, 
esperientziak eta pilotuak antolatzea, sistematizatzea eta artikulatzea, eta ekonomia-sarearen 
lehiakortasuna bultzatzea, mugikortasunean eta logistikan berrikuntza-polo bat eraikitzeaz gain, 
Gasteizerako eta Arabarako politika eraldatzaileetan erreferente izango dena. 

Hori lortzeko, fundazioak, bere baliabideen barruan eta patronatuak urtero onartzen dituen 
memorien eta programen arabera, honako jarduera hauek garatuko ditu, zuzenean edo beste 
erakunde publiko edo pribatu batzuekin lankidetzan: 

o Gasteizen eta Araban berrikuntza ahalbidetzea, esperimentaziorako guneak sortuz eta 
proiektuak sustatuz. 

o Administrazio publikoaren, enpresen, ikerketa eta prestakuntza zentroen eta 
herritarren arteko elkargune, truke eta lerrokatze gune izatea. 

o Kanpoan eta barruan testatze dualerako espazioak eskaintzea. 
o Mugikortasun-laborategiaren funtzionamendu operatiboa markatuko duten prozesuak 

eta metodologiak diseinatzea. 
o Finantzaketa-iturriak dibertsifikatzea eta finantzaketa-ereduak aztertzea. 
o Europako eta nazioarteko sareekin eta beste mugikortasun-laborategi batzuekin 

lankidetzan aritzea. 
o Soluzio teknologikoak inpaktu sozialera bideratzea, herritarrek lan-ildoak 

definitzerakoan dituzten benetako beharrak kontuan hartuta, eta proiektu berritzaileak 
garatzea, teknologian oinarritutako produktu eta zerbitzu berrien inpaktu soziala 
aztertuta, aldez aurreko analisiaren eta ebaluazioaren bidez. 

o Herritarrekin lankidetzan aritzea, mugikortasunaren eremuan irtenbide eta politika 
publikoak garatzeko. 

Patronatuak askatasun osoa izango du une bakoitzean egokienak edo komenigarrienak iruditzen 
zaizkion helburu zehatzak lortzea helburu duten fundazioaren jarduerak zehazteko. 

Ekitaldian egindako jarduerak zehatz-mehatz zehazten dira memoria honekin batera doan Jarduera-
memorian. 
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2 URTEKO KONTUAK AURKEZTEKO OINARRIAK 

2.1 Irudi fidela 

Urteko kontuak Fundazioaren kontabilitate-erregistroetatik abiatuta azaldu dira. 2024ko ekitaldiko 
urteko kontuak indarrean dagoen merkataritzako legeriaren arabera prestatu dira, bai eta irabazi-
asmorik gabeko Erakundeen Kontabilitate-Plan Orokorrean eta erakunde horien aurrekontuei 
buruzko informazioa emateko araudian ezarritako arauen arabera ere. Hori horrela izan da 
ondarearen eta finantza-egoeraren irudi fidela erakusteko 2024ko abenduaren 31n, bai eta data 
horretan amaitutako urteko ekitaldiari dagozkion jardueren emaitzena ere. 

2023ko ekitaldiari dagozkion urteko kontuak 2024ko maiatzaren 20an onartu zituen Fundazioaren 
Patronatuak, kontu horiek eta BNFIX KLZ AUDITORES SLP enpresak egindako auditoretza-txostena 
ezagutu ondoren. 

Fundazioaren 2024ko ekitaldiko urteko kontuak Fundazioaren kontabilitate-erregistroetatik lortu 
dira, eta Fundazioaren Patronatuak onartu beharko ditu, inolako aldaketarik gabe onartuko 
direlakoan. 

2.2 Kontabilitate-printzipioak 

Memoria honetako "Erregistratzeko eta baloratzeko arauak" oharrean laburbiltzen dira urteko kontu 
horiek egiteko aplikatutako kontabilitate-printzipio eta -arauak. Ondarean, finantza-egoeran eta 
emaitzetan eragina duten nahitaezko kontabilitate-printzipio guztiak aplikatu dira urteko kontu 
hauek egiteko. 

2.3 Informazioaren konparazioa 

Indarreko legerian aurreikusitakoaren arabera, Batzorde Betearazleak, ixten den ekitaldiari 
dagozkion zifrez gain, aurreko ekitaldikoak ere aurkeztu ditu, balantzearen, emaitzen kontuaren eta 
memoriaren partida bakoitzarekin alderatzeko. 

2.4 Hainbat partidatan bildutako partidak eta elementuak taldekatzea 

Urteko kontuek ez dute balantzean, emaitzen kontuan, ondare garbiaren aldaketen egoera-orrian 
edo diru-fluxuen egoera-orrian multzokatu den partidarik. 

Balantze-partida bitan edo gehiagotan erregistratutako ondare-elementuak ere ez dira aurkezten. 

2.5 Kontabilitate-irizpideak, erroreak eta kontabilitate-balioespenak aldatzea  

2023ko ekitaldian, Arabako Foru Aldundiak 3.300.000,00 euroko hasierako ekarpena egin zuen 
Fundazioaren jarduerak finantzatzeko. Gero, beste 500.000,00 euro ordaindu zituen, egin beharreko 
ekarpena aldatuta eta egindako ekarpena behin betikotzat joz. Fundazioak jasotako ekarpena 
erregistratu zuen, eta egoera-balantzearen aktiboan kontabilizatu zuen ordaintzeke zegoen 
zenbatekoa (2.800.000,00 euro), pasibo galdagarriaren kontuetan kontrapartida jarrita, zenbateko 
hori ez baitzen gastuetan edo inbertsioetan gauzatu. 

2024an eragiketa hori zuzendu da, ordaintzeko zegoen ekarpenarekin lotutako kontu zordunak eta 
hartzekodunak deuseztatuz. Alderatzeko xedez aurkeztu diren 2023ko kontuek doikuntza hori 
jasotzen dute, baina ez dio Fundazioaren ondare garbiari eragiten. 
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3 EKITALDIKO SOBERAKINA  

Irabazi-asmorik gabeko entitateen zerga araubideari eta mezenasgorako zerga pizgarriei buruzko 
abenduaren 23ko 35/2021 Foru Arauaren 5. artikuluaren arabera, fundazioaren xedeak betetzeko 
erabili beharko da Fundazioak, zergak kendu ondoren, lortzen dituen errenten edo bestelako diru-
sarrera garbien % 70 gutxienez. Gainerakoa, errenta eta diru-sarrera horiek lortzeko egindako 
gastuak kenduta, fundazioaren zuzkidura edo erreserbak handitzeko erabili beharko da. Betebehar 
hori betetzeko epea horiek lortu diren ekitaldiaren eta ekitaldia itxi eta hurrengo lau urteen artekoa 
izango da, baloreak kostu bidez eskualdatzean lortutako errentak izan ezik, horien antzinatasuna hiru 
urtetik gorakoa bada; kasu horretan, epea hamar urtekoa izango da. 

Ondorengo koadroan, 2024 eta 2023 ekitaldietako soberakinak aplikatu direla jakinarazten da: 

 
Euroak 

Banaketa-oinarria 2024 2023 
     
Emaitzen kontuaren saldoa 0,00 0,00 
 0,00 0,00 

 

 Euroak 
Aplikazioa 2024 2023 

     
Aplikatu gabeko erreserbak 0,00 0,00 
 0,00 0,00 

 

4 ERREGISTRATZEKO ETA BALORATZEKO ARAUAK 

Fundazioak 2024ko abenduaren 31n amaitutako urteko ekitaldirako urteko kontuak prestatzeko 
erabilitako erregistro- eta balorazio-arau nagusiak, Kontabilitate Plan Orokorrean ezarritakoen 
arabera, honako hauek izan dira: 

4.1 Ibilgetu ukiezina 

Ibilgetu ukiezina. hasieran, kostuaren arabera baloratzen da, bai eskuratze-prezioaren arabera, bai 
ekoizpen-kostuaren arabera, eta, ondoren, kostua ken amortizazio metatuaren arabera baloratzen 
da, eta, hala badagokio, erregistratutako narriaduragatiko zuzenketen zenbateko metatua kenduta. 

Aktibo ukiezinak sistematikoki amortizatzen dira, haien bizitza baliagarri zenbatetsiaren eta hondar-
balioaren arabera. Aplikatutako amortizazio-metodoak eta -aldiak ekitaldi-itxiera bakoitzean 
berrikusten dira, eta, hala badagokio, modu prospektiboan doitzen dira. Ekitaldi-itxieran, gutxienez, 
narriadura-zantzurik ba ote den ebaluatzen da; kasu horretan, zenbateko berreskuragarriak 
zenbatesten dira, eta egin beharreko balio-zuzenketak egiten dira. 

Ibilgetu ukiezineko elementuen amortizazioa kalkulatzen da kalkulatutako bizitza baliagarriko 
metodo linealaren arabera, bizitza baliagarriko urteen arabera. Fundazioak duen ibilgetu ukiezinaren 
kasuan: 
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Deskripzioa Urteak Urteko % 
Patenteak, lizentziak, markak eta 
antzekoak 

5 % 20,00 

Informatika-aplikazioak 4 % 25,00 
Erabiltzeko eskubideak 5 % 20,00 

 

Ekitaldia ixtean edo zantzurik baldin badago, Fundazioak bere aktibo ukiezinen zenbatekoak 
berrikusten ditu liburuetan, balio-narriadurarik izan duen aktiborik badagoen zehazteko. Hori 
detektatuz gero, aktiboaren zenbateko berreskuragarria kalkulatzen da, balio-narriaduragatiko 
galeraren irismena zehazteko (halakorik balego). 

4.2 Ibilgetu materiala  

Ibilgetu materialeko elementuak eskuratze-prezioari edo ekoizpen-kostuari amortizazioa eta, hala 
badagokio, aitortutako galeren zenbateko metatua kenduta kontabilizatzen dira. 

Fundazioak bere ibilgetu materialerako egindako lanen zenbatekoa kalkulatzeko, materia 
kontsumigarrien eskuratze-prezioari ondasun horiei egotz dakizkiekeen zuzeneko edo zeharkako 
kostuak gehitu behar zaizkio. 

Ibilgetu materialeko ondasunak handitu, modernizatu edo hobetzeko kostuak aktiboari gehitzen 
zaizkio, ondasunaren balio handiago gisa. Hori gertatzen da soil-soilik haien gaitasuna, 
produktibitatea edo bizitza baliagarria luzatzea dakartenean, eta posible denean ordezkatuak 
izateagatik inbentarioan baja eman zaien elementuen kontabilitate-balioa ezagutzea edo balioestea. 

Konponketa garrantzitsuen kostuak haien bizitza baliagarri zenbatetsiak irauten duen bitartean 
aktibatzen eta amortizatzen dira, eta mantentze-gastu errepikariak emaitzen kontuan kargatzen dira 
horiek egiten diren ekitaldian zehar. 

Ibilgetu materialaren amortizazioa sistematikoki kalkulatzen da metodo linealaren bidez, 
zenbatetsitako bizitza baliagarriaren arabera, haren funtzionamenduak, erabilerak eta gozamenak 
benetan jasandako balio-galeraren arabera. Fundazioak duen ibilgetu materialaren kasuan: 

Deskripzioa Urteak Urteko % 
Higigarriak 7 % 15,00 
Informazioa tratatzeko 
ekipamenduak 

4 % 25,00 
 

Aktiboen hondar-balioa eta bizitza baliagarria berrikusi egiten dira, eta, beharrezkoa izanez gero, 
balantze bakoitzaren datan doitzen dira. 

Aktibo baten kontabilitate-balioa bere zenbateko berreskuragarri estimatua baino handiagoa 
denean, bere balioa berehala murrizten da zenbateko berreskuragarriraino. 

Ibilgetu materiala saltzearen ondoriozko galerak eta irabaziak kalkulatzeko, salmentatik lortutako 
diru-sarrerak kontabilitate-balioarekin alderatzen dira, eta emaitzen kontuan erregistratzen dira. 

4.3 Ondare historikoko ondasunak 

Ondare historikoko (artistikoa eta kulturala) ondasunak ez dira amortizatzen, eta eskuratze-kostuan 
edo ekoizpen-kostuan erregistratzen dira. Hala ere, kontabilitate-balioa bere zenbateko 
berreskuragarri estimatua baino handiagoa denean, haren balioa berehala murrizten da zenbateko 
berreskuragarriraino. 
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Ondare historikoko ondasunak ez dira amortizatuko zerbitzu-potentziala hain astiro erabiltzen 
denean, zenbatetsitako bizitza erabilgarriak mugagabeak izan daitezen, eta funtzionamenduagatik, 
erabileragatik edo gozamenagatik higadurarik izan gabe. 

4.4 Finantza-tresnak 

Finantza-tresnen kapituluan erregistratzen dira enpresa batean finantza-aktibo bat sortzen duten 
kontratuak, eta, aldi berean, beste enpresa batean finantza-pasibo bat edo ondare-tresna bat 
sortzen dutenak. Beraz, arau hau finantza-tresna hauei aplikatu behar zaie: 

a) Finantza-aktiboak: 

o Eskudirua eta beste aktibo likido baliokide batzuk (eskudirua kutxan eta bankuetan, 
ageriko gordailuak) 

o Bestelako finantza-aktiboak: 

b) Finantza-pasiboak: 

o Merkataritza-eragiketek sortutako zorrak: hainbat hornitzaile eta hartzekodun. 
o Bestelako finantza-pasiboak. 

4.5 Aktibo ez-finantzarioen balio-narriaduratik sortutako galerak 

Aktiboei narriadurengatiko galeraren probak egiten zaizkie, baldin eta inguruabarretako gertaeraren 
edo aldaketaren batek adierazten badu kontabilitate-balioa ezin dela berreskuratu. 
Narriadurengatiko galera bat kontabilizatzen da, aktiboaren kontabilitate-balioa bere zenbateko 
berreskuragarriaren gainetik gainditzeagatik, hau da, aktiboaren arrazoizko balioa salmenta-kostuak 
edo erabilera-balioa kenduta, bietan handiena. Balio-narriadurengatiko galerak ebaluatzeko, 
aktiboak bereizita identifika daitezkeen diru-fluxuen mailarik baxuenean multzokatzen dira 
(eskudirua sortzen duten unitateak). Narriadurengatiko galera izan duten aktibo ez-finantzarioak, 
merkataritza-funtsaz bestelakoak, balantze-data bakoitzean berrikusten dira, galeraren itzulketarik 
gertatu bada ere. 

4.6 Errentamenduak 

Fundazioa errentatzailea denean - Errentamendu operatiboa 

Aktiboak errentamendu operatiboaren bidez alokatzen direnean, aktiboa fundazioaren balantzean 
sartzen da, haren izaeraren arabera. Errentamendutik eratorritako diru-sarrerak modu linealean 
aitortzen dira errentamenduaren epean. 

4.7 Finantza-aktiboak 

Kobratu beharreko maileguak eta partidak jarduera propioaren eragiketetan sortutako finantza-
aktiboei dagozkie (Fundazioaren eragiketengatiko kredituak), edo, Fundazioaren jardueretatik sortu 
ez arren, ondare-tresna edo deribatu ez direnei, baldin eta horien kobrantzak kopuru jakinekoak edo 
erabakigarriak badira eta ez badira merkatu aktibo batean negoziatzen (gainerako eragiketengatiko 
kredituak). Aktibo korronteetan sailkatzen dira, balantzearen datatik 12 hilabetetik gorako 
epemugarako izan ezik, horiek aktibo ez-korronte gisa sailkatzen baitira. 

Finantza-aktibo horiek, hasieran, arrazoizko balioan balioesten dira, zuzenean egotz dakizkiekeen 
transakzio-kostuak barne, eta, ondoren, kostu amortizatuan, sortutako interesak interes-tasa 
efektiboaren arabera aintzatetsiz. Halakotzat jotzen da tresnaren liburu-balioa mugaegunera arte 
zenbatetsitako diru-fluxu guztiekin berdintzen duen eguneratze-tasa. Aurrekoa gorabehera, urtebete 
baino gutxiagoko epemuga duten merkataritza-eragiketengatiko kredituak balio nominalean 
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balioetsiko dira, bai hasierako aintzatespenaren unean, bai geroago, betiere fluxuak ez 
eguneratzearen eragina esanguratsua ez bada. 

Ekitaldi bakoitzaren itxieran, gutxienez, balio-narriaduragatik egin beharreko balio-zuzenketak 
egingo dira, baldin eta objektiboki ikusten bada ez direla kobratuko zor diren zenbateko guztiak. 

Balio-narriadurengatiko galeraren zenbatekoa aktiboaren liburu-balioaren eta etorkizuneko diru-
fluxu estimatuen balio eguneratuaren arteko diferentzia da, hasierako aintzatespenaren unean 
kalkulatutako interes-tasa efektibora deskontatuta. Balio-zuzenketak eta, hala badagokio, 
lehengoratzea, emaitzen kontuan kontabilizatzen dira. 

Finantza-aktiboen baja 

Fundazioak baja ematen die finantza-aktiboei, dagokien finantza aktiboaren diru-fluxuen gaineko 
eskubideak iraungitzen direnean edo laga direnean eta haien jabetzari datxezkion arriskuak eta 
onurak funtsean transferitu direnean. Kobratu beharreko kontuen kasuan, oro har, 
kaudimengabezia- eta berandutze-arriskuak transmititu badira gertatzen dela ulertuko da. 

Finantza-aktiboari baja ematen zaionean, transakzio-kostu egozgarrietatik jasotako kontraprestazio 
garbiaren eta aktiboaren liburu-balioaren arteko aldeak, gehi zuzenean ondare garbian kontabilizatu 
den edozein zenbateko metatuk, aktibo honi baja ematean sortutako irabazia edo galera zehazten 
du, eta baja hori gertatzen den ekitaldiko emaitzaren parte da. 

4.8 Eskudirua eta beste aktibo likido baliokide batzuk 

Eskudirua eta beste aktibo likido baliokide batzuk kutxako eskudirua eta kreditu-erakundeetako 
ageriko banku-gordailuak barne hartzen dituzte, bai eta likidezia handiko epe laburreko beste 
inbertsio batzuk ere, erraz bihur daitezkeenak eskudiru; beraz, ez dago balio-aldaketen arrisku 
nabarmenik, eta Fundazioaren diruzaintzako kudeaketa-politika arruntaren parte dira. Horretarako, 
eskuratze-datatik hiru hilabete baino gutxiagoko epemugak dituzten inbertsioak sartzen dira. 

"Eskudirua eta beste aktibo likido baliokide batzuk" epigrafean sailkatutako aktiboak, hasiera 
batean, "arrazoizko balioaren" arabera baloratzen dira (kontrako ebidentziarik ezean, transakzioaren 
prezioa izango da), eragiketari zuzenean egotz dakizkiokeen transakzio-kostuak integratuz. Ondoren, 
aktiboak kostu amortizatuaren arabera balioesten dira. 

4.9 Ondare garbia 

Fundazio-zuzkidura haren sortzaileek eraketan egindako ekarpenek edo geroko ekarpenek 
ordezkatzen dute. 

4.10 Finantza-pasiboak 

Zorrak eta ordaindu beharreko partidak 

Kategoria honetan sartzen dira Fundazioaren beraren jardueraren eragiketetan sortu diren zorrak eta 
ordaindu beharreko partidak (jardueren eragiketengatiko zorrak), edo, Fundazioaren jardueretan 
jatorria izan gabe, finantza-tresna deribatutzat hartu ezin direnak (jarduerekin zerikusirik ez duten 
eragiketengatiko zorrak). 
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Ordaindu beharreko zordunketak eta partidak arrazoizko balioaren arabera baloratzen dira hasieran, 
eta balio hori, kontrako ebidentziarik ezean, transakzioaren prezioa da, hau da, jasotako 
kontraprestazioaren arrazoizko balioa, zuzenean egotz dakizkiokeen transakzio-kostuen arabera 
doituta. Ondoren, aktibo horiek kostu amortizatuaren arabera baloratzen dira. Sortutako interesak 
galdu-irabazien kontuan kontabilizatzen dira, interes-tasa efektiboaren metodoa aplikatuta. 

Hala ere, urtebete edo gutxiagoko epemuga duten eta kontratuzko interes-tasarik ez duten 
merkataritza-eragiketengatiko zorrak, zeinen zenbatekoa epe laburrean ordaintzea espero baita, 
balio nominalaren arabera baloratzen dira, diru-fluxuak ez eguneratzearen ondorioa esanguratsua ez 
denean. 

Finantza-pasiboen baja 

Fundazioak baja ematen die finantza-pasiboei, horiek sortu dituzten obligazioak azkentzen 
direnean. Fundazioak baja ematen zaion finantza-pasiboaren edo pasibo horren zatiaren 
kontabilitate-balioaren eta ordaindutako kontraprestazioaren arteko aldea aitortzen du (transakzio-
kostu egozgarriak eta onartutako eskudirua edo pasiboa ez den beste edozein aktibo laga barne), 
egiten den ekitaldiko emaitzen kontuan zordunduta edo abonatuta. 

4.11 Dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 

Itzulgarriak ez diren dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak, oro har, ondare garbiari zuzenean 
egotzitako sarrera gisa kontabilizatuko dira, ondoren ekitaldiko soberakina sarrera gisa 
birsailkatzeko, dirulaguntza, dohaintza edo legatuaren ondoriozko gastuekin korrelazioan dagoen 
oinarri sistematiko eta arrazional baten gainean, horiek emateko baldintzak bete direnean edo horiek 
jasotzeari buruzko arrazoizko zalantzarik ez dagoenean. Helburu jakin bat esleitu gabe lortzen diren 
itzulgarriak ez diren dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak zuzenean kontabilizatuko dira 
aintzatesten diren ekitaldiko soberakinean. 

Bazkideek, fundatzaileek edo patronatuko kideek ematen badituzte dirulaguntzak, dohaintzak edo 
legatuak, irizpide berari jarraituko zaio, salbu eta Fundazioaren zuzkidura gisa edo gizarte-funts gisa 
ematen badira; kasu horretan, zuzenean aitortuko dira Fundazioaren funts propioetan. Halaber, 
funts propioetan zuzenean aintzatetsiko dira hirugarren batek fundazio-zuzkidurari edo gizarte-
funtsari egindako ekarpenak. 

Izaera monetarioko dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak emandako zenbatekoaren arrazoizko 
balioan balioztatuko dira, eta diruzkoak ez diren dirulaguntzak, berriz, jasotako ondasun edo 
zerbitzuaren arrazoizko balioan, betiere ondasun edo zerbitzu horren arrazoizko balioa modu 
fidagarrian zehaztu badaiteke. 

Itzulgarriak ez diren dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak ekitaldiko soberakinari egozteko, 
helburuaren arabera egingo da. Alde horretatik, izaera monetarioko dirulaguntza, dohaintza edo 
legatu bat egozteko irizpidea gauzazko beste dirulaguntza, dohaintza edo legatu bati aplikatutako 
bera izango da, aktibo mota bera eskuratzeari edo pasibo-mota bera ezeztatzeari buruzkoak 
direnean. 
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Ibilgetu ukiezina, materiala, Ondare historikoko ondasunak eta higiezinetako inbertsioak 
eskuratzearekin zerikusia duten dirulaguntza ez-itzulgarriak ekitaldiko diru-sarrera gisa egotziko dira, 
aktiboen amortizazioaren proportzioan edo, hala badagokio, besterentzen direnean, 
narriaduragatiko balio-zuzenketa egiten denean edo balantzean baja ematen denean. Bestalde, 
gastu espezifikoekin lotutako dirulaguntza ez-itzulgarriak emaitzen kontuan kontabilizatzen dira, 
dagozkien gastuak sortzen diren ekitaldi berean. Era berean, ustiapen-defizita konpentsatzeko 
emandako dirulaguntzak ematen diren ekitaldian aitortzen dira, etorkizuneko ekitaldietako ustiapen-
defizita konpentsatzera bideratzen direnean izan ezik, kasu horretan ekitaldi horietan egozten baitira. 

Itzulgarriak diren dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak erantsitako balantzeko "Epe luzeko zorrak - 
Beste finantza-pasibo batzuk" epigrafean erregistratuko dira, ez-itzulgarriak bihurtu arte. Ondorio 
horietarako, ez-itzulgarritzat joko dira Fundazioaren aldeko dirulaguntza, dohaintza edo legatua 
emateko banakako akordio bat dagoenean, emateko ezarritako baldintzak bete direnean eta horiek 
jasotzeari buruzko arrazoizko zalantzarik ez dagoenean, une horretan Fundazioaren ondare 
garbiaren "Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak" epigrafean kontabilizatzen baitira. 

4.12 Zerga arruntak eta geroratuak 

Mozkinen gaineko zergen ondoriozko gastua (sarrera) ekitaldian kontzeptu horregatik sortzen den 
zenbatekoa da, eta barne hartzen ditu hala zerga arrunten nahiz zerga geroratuen ondoriozko gastuak 
(sarrerak). 

Zerga arrunten nahiz geroratuen ondoriozko gastua (sarrera) emaitzen kontuan erregistratzen da. 
Hala ere, ondare garbian zuzenean ondare garbian erregistratzen diren partidekin lotutako zerga-
eragina aitortzen da. 

Zerga arruntaren ondoriozko aktiboak eta pasiboak balioztatzeko, ordaintzea edo zerga-
agintariengandik berreskuratzea aurreikusitako zenbatekoak erabiliko dira, ekitaldia ixten den 
egunean indarrean edo onartuta eta argitaratzeke dagoen araudiaren arabera. 

Pasiboaren metodoaren arabera kalkulatzen dira zerga geroratuak, aktiboen eta pasiboen zerga-
oinarrien eta liburuetan dituzten balioen artean sortzen diren denborazko diferentzien arabera. Hala 
ere, zerga geroratuak ez dira aitortzen aktibo edo pasibo baten hasierako aitortzatik sortzen badira, 
transakzioaren unean kontabilitate-emaitzari eta zergaren zerga-oinarriari eragiten ez dion negozio-
konbinazio bat ez den transakzio batean. Zerga geroratua zehazteko, araudia eta onartutako edo 
onartzear dauden zerga-tasak aplikatuko dira balantzearen datan, eta hori aplikatzea espero da 
zerga geroratuarengatiko aktiboa egiten denean edo zerga geroratuarengatiko pasiboa likidatzen 
denean. 

Zerga geroratuen ondoriozko aktiboak aldi baterako aldeak konpentsatzeko etorkizuneko zerga-
irabaziak izateko probabilitatea dagoen neurrian kontabilizatzen dira. 

Ekitaldi bakoitzeko mozkinen gaineko zergaren gastua (sarrera) Arabako Batzar Nagusien 
abenduaren 23ko 35/2021 Foru Arauaren arabera kalkulatzen da (35/2021 Foru Araua, irabazi-
asmorik gabeko erakundeen zerga-araubideari eta mezenasgoaren zerga-pizgarriei buruzkoa). 11. 
oharrean, Foru Arauak eskatzen duen informazioa jasotzen da, Fundazioaren mozkinei buruzko 
zergaren kalkuluari buruzkoa. 
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4.13 Hornidurak eta pasibo kontingenteak 

Fundazioak obligazio bat duenean aitortzen dira hornidurak, dela legezkoa, dela inplizitua; iraganeko 
gertaeren ondorioz, litekeena da baliabide-irteera bat behar izatea obligazioa likidatzeko, eta 
zenbatekoa modu fidagarrian kalkula daiteke. Ez da aitortzen etorkizuneko ustiapen-galeretarako 
hornidurarik. 

Hornidurak obligazioa likidatzeko beharrezkoak izatea espero den ordainketen balio eguneratuaren 
arabera balioztatzen dira, diruaren aldi baterako balioaren egungo merkatuaren ebaluazioak eta 
obligazioaren arrisku espezifikoak islatzen dituen zerga-aurreko tasa bat erabiliz. Eguneratzearen 
ondoriozko hornidura-doikuntzak gastu finantzario gisa aitortzen dira sortzen diren heinean. 

Eragin finantzario esanguratsua ez duten urtebete edo gutxiagoko epemuga duten hornidurak ez dira 
deskontatzen. 

Hornidura likidatzeko behar den ordainketaren zati bat hirugarren batek itzultzea espero denean, 
diru-itzulketa aktibo independente gisa aitortzen da, betiere jasotzea ia segurua bada. 

Bestalde, iraganeko gertaeren ondorioz sor daitezkeen obligazioak dira pasibo kontingenteak, 
Fundazioaren nahiarekin lotuta ez dagoen etorkizuneko gertakizun bat edo gehiago gertatzearen edo 
ez gertatzearen baitan badago haiek gauzatzea. Pasibo kontingente horiek ez dira kontabilitatean 
erregistratzen, eta horien xehetasunak memorian aurkezten dira. 

4.14 Diru-sarrerak eta gastuak 

- Alderdi komunak. 

Erabiltzaileen edo afiliatuen kuotak diru-sarrera gisa aitortzen dira dagokien aldian. 

Baliabideak lortzeko sustapenetatik, babesleetatik eta lankidetzetatik datozen diru-sarrerak 
kanpainak eta ekitaldiak egiten direnean aitortzen dira. 

Erakundeak bere jardueraren ohiko garapenagatiko diru-sarrerak aitortzen ditu bezeroekin 
konprometitutako ondasunen edo zerbitzuen kontrola transferitzen denean. Une horretan, ondasun 
edo zerbitzu horien trukerako eskubidea izatea espero duen kontraprestazioaren zenbatekoa 
kontuan hartuta balioetsiko du erakundeak diru-sarrera. 

Ez da diru-sarrerarik kontabilizatzen elementu homogeneoen trukeetan, hala nola produktu 
amaituen trukeetan, edo bi erakunderen artean truka daitezkeen saltokietan, produktua beren 
bezeroei entregatzeko merkataritza-lanean eraginkorragoak izan daitezen. 

- Aitorpena. 

Erakundeak kontratu baten ondoriozko diru-sarrerak aitortzen ditu konprometitutako ondasun edo 
zerbitzuen gaineko kontrola bezeroari transferitzen zaionean (edo egin ahala) (hau da, bete 
beharreko betebeharrak). 

Ondasun edo zerbitzu baten (aktibo baten) kontrolak ondare-elementu horren erabilerari buruz 
erabat erabakitzeko eta gainerako onura guztiak funtsean lortzeko gaitasunari egiten dio 
erreferentzia. Kontrolaren barruan sartzen da beste erakunde batzuek aktiboaren erabilerari buruz 
erabakitzea eta haien onurak lortzea eragozteko gaitasuna. 

Bete beharreko betebehar bakoitzari dagokionez (ondasunak ematea edo zerbitzuak ematea), 
erakundeak kontratuaren hasieran zehazten du hartutako konpromisoa denboran zehar edo une 
jakin batean beteko den. 
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Konpromisoen ondoriozko diru-sarrerak (oro har, zerbitzuak ematekoak edo ondasunak saltzekoak), 
denboran zehar betetzen direnak, kontratu-betebeharrak erabat betetzeko aurrerapen-mailaren 
arabera aitortzen dira, betiere enpresak informazio fidagarria badu aurrerapen-maila neurtzeko. 

Erakundeak berrikusi eta, beharrezkoa bada, aintzatetsi beharreko diru-sarreraren zenbatespenak 
aldatzen ditu, hartutako konpromisoa betetzen duen heinean. Berrikuspen horien beharrak ez du 
esan nahi, nahitaez, eragiketaren amaiera edo emaitza ezin denik fidagarritasunez balioetsi. 

Data jakin batean, erakundea ez bada gai betebeharren betetze-maila zentzuz neurtzeko (adibidez, 
kontratu baten lehen etapetan), konpromiso hori betetzeko izandako kostuak berreskuratzea espero 
badu ere, diru-sarrerak eta dagokion kontraprestazioa soilik aitortzen dira ordura arte izandako 
kostuen zenbateko baliokidean. 

Une jakin batean betetzen diren kontratu-betebeharren kasuan, horiek gauzatzearen ondoriozko 
diru-sarrerak data horretan aitortzen dira. Hori gertatu arte, produktua (ondasunak edo zerbitzuak) 
ekoiztean edo fabrikatzean sortutako kostuak izakin gisa kontabilizatzen dira. 

Aldez aurretik saltzeagatiko edo zerbitzuak emateagatiko diru-sarrera gisa aintzatetsitako kreditu-
eskubidearen kobrantzari buruzko zalantzak daudenean, narriadurengatiko galera narriadurengatiko 
balio-zuzenketagatiko gastu gisa erregistratuko da, eta ez diru-sarrera txikiago gisa. 

- Betebeharra denboran zehar betetzea. 

Ulertuko da erakundeak aktibo baten kontrola (oro har, zerbitzu edo produktu batena) denboran 
zehar transferitzen duela, irizpide hauetako bat betetzen denean: 

a) Bezeroak aldi berean jasotzen eta kontsumitzen ditu erakundearen jarduerak emandako onurak 
(oro har, zerbitzu bat ematea), erakundeak hura garatzen duen heinean, errepikatzen diren zerbitzu 
batzuetan gertatzen den bezala (segurtasuna edo garbiketa). Kasu horretan, beste enpresa batek 
kontratua bere gain hartuko balu, ordura arte egindako lana ez luke berriz egin beharko. 

b) Erakundeak aktibo bat ekoizten edo hobetzen du (ukigarria edo ukiezina), eta bezeroak aktibo hori 
kontrolatzen du jarduera garatu ahala (adibidez, bezeroaren eremu batean egindako eraikuntza-
zerbitzu bat). 

c) Erakundeak bezeroarentzat berariazko aktibo bat prestatzen du (oro har, zerbitzu bat edo instalazio 
tekniko konplexu bat edo zehaztapen bereziak dituen ondasun partikular bat), erabilera 
alternatiborik gabe, eta erakundeak eskubidea du ordura arte egindako jarduera kobratzeko 
(adibidez, bezeroari iritzi profesionala ematen dioten aholkularitza zerbitzuak). 
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Aktiboaren gaineko kontrolaren transferentzia denboran zehar egiten ez bada, erakundeak sarrera 
aitortzen du, une jakin batean betetzen diren betebeharretarako ezarritako irizpideei jarraikiz. 

- Betebeharra une jakin batean betetzearen adierazleak. 

Bezeroak aktiboaren kontrola (oro har, ondasun batena) lortzen duen une zehatza identifikatzeko, 
erakundeak adierazle hauek hartzen ditu kontuan, besteak beste: 

a) Bezeroak bere gain hartzen ditu aktiboaren jabetzari dagozkion arrisku eta onura esanguratsuak. 
Puntu hori ebaluatzean, erakundeak baztertu egiten du aktiboa transferitzeko konpromisoaz 
bestelako betebehar bereizi bat eragiten duen arrisku oro. Adibidez, litekeena da erakundeak 
aktiboaren kontrola transferitu izana, baina aktiboaren bizitza baliagarrian mantentze-zerbitzuak 
emateko betebeharra bete gabe. 

b) Erakundeak aktiboaren jabetza fisikoa transferitu du. Hala ere, litekeena da jabetza fisiko bat ez 
etortzea aktibo baten kontrolarekin. Hala, adibidez, berrerosketa akordio batzuetan eta gordailu-
akordio batzuetan, gerta liteke bezero edo kontsignatario batek aktibo baten jabetza fisikoa izatea, 
aktibo horren erakunde lagatzailea kontrolatzen duena, eta, beraz, aktiboa ezin da transferitutzat jo. 
Aitzitik, fakturazioa egin osteko entrega akordioetan, gerta liteke bezeroak kontrolatzen duen aktibo 
bat izatea erakundeak. 

c) Bezeroak kontratuko zehaztapenen arabera jaso (onartu) du aktiboa. Enpresa batek modu 
objektiboan zehaztu badezake ondasunaren edo zerbitzuaren kontrola bezeroari transferitu zaiola 
adostutako zehaztapenen arabera, bezeroaren onarpena formalitate bat da, eta ez luke eraginik izan 
behar kontrolaren transferentziari buruzko zehaztapenean. Adibidez, onarpen-klausula tamainari 
edo pisuari buruz zehaztutako ezaugarriak betetzean oinarritzen bada, erakundeak zehaztu dezake 
irizpide horiek bete diren bezeroaren onarpenaren berrespena jaso aurretik. 

Hala ere, erakundeak ezin badu modu objektiboan zehaztu bezeroari emandako ondasunak edo 
zerbitzuak kontratuan adostutako zehaztapenak betetzen dituela, ezingo du ondorioztatu bezeroak 
kontrola lortu duenik bezeroaren onarpena jaso arte. 

Proba- edo ebaluazio-erregimenean dagoen bezero bati produktuak (ondasunak edo zerbitzuak) 
ematen zaizkionean, eta bezeroak probaldia amaitu arte kontraprestazioa ordaintzeko 
konpromisorik hartu ez duenean, produktuaren kontrola ez zaio bezeroari transferitzen harik eta 
bezeroak onartu arte edo epe hori amaitzen den arte, desadostasunaren berri eman gabe. 

d) Erakundeak aktiboa transferitzeagatik kobratzeko eskubidea du. 

e) Bezeroak aktiboaren jabetza du. Hala ere, erakundeak jabetza-eskubidea bezeroaren ez-
betetzearen aurkako babes gisa soilik gordetzen badu, horrek ez lioke eragotziko bezeroari 
aktiboaren kontrola lortzea. 

- Balorazioa. 

Ondasunak saltzetik eta zerbitzuak ematetik datozen diru sarrera arruntak diruzko zenbatekoaren 
arabera baloratzen dira, edo, hala badagokio, kontrapartidaren arrazoizko balioaren arabera, 
jasotakoa edo jasotzea espero dena, hartatik eratorria, zeina, kontrako ebidentziarik ez badago, 
bezeroari transferitu beharreko aktiboetarako adostutako prezioa baita, hauek kenduta: erakundeak 
egin dezakeen edozein deskonturen, prezio beherapenen edo beste partida batzuen zenbatekoa, 
baita kredituen nominalari sartutako interesak ere. Hala ere, urtebeteko edo gutxiagoko epemuga 
daukaten eta kontratu interesik ez duten merkataritzako kredituetarako erantsitako interesak barne 
hartu ahal izango dira, eskudiru fluxuak ez eguneratzearen ondorioa nabarmena ez denean. 

Sarreretan ez dira barne hartzen erakundeak hirugarrenei jasanarazi behar dizkien ondasun emate 
eta zerbitzu emateen eragiketak zergapetzen dituzten zergak, hala nola balio erantsiaren gaineko 
zerga eta zerga bereziak, ezta hirugarrenen kontura jasotako kopuruak ere. 
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Sarrera baloratzean, kontraprestazio aldakorraren zenbatespen onena hartzen du kontuan 
erakundeak, baldin eta litekeena bada aitortutako sarreraren zenbatekoaren lehengoratze 
esanguratsurik ez egitea gero kontraprestazio horri lotutako ziurgabetasuna konpontzen denean. 

Arau orokorraren salbuespenez, lizentziak lagatzeko akordioekin lotutako kontraprestazio aldakorra, 
zeina aktibo horien salmentetan edo erabileran parte hartzeko modua baita, gertakari hauen 
ondorengoa denean (edo gertatu ahala) soilik aitortzen da: 

a) Salmenta edo ondorengo erabilera gertatzen da; edo 

b) Erakundeak kontratuaren arabera bere gain hartzen duen betebeharra, zeinari kontraprestazio 
aldakor osoa edo haren zati bat esleitu baitzaio, betetzen bada (edo partzialki betetzen bada). 

4.15 Ingurumena 

Fundazioak garatutako jarduera dela eta, ez da ingurumena babesteko eta hobetzeko lanik eskatu, 
ezta egin ere. Era berean, 2024ko ekitaldia ixtean, ez dago ingurumen-kontingentziarik, ezta 
kontzeptu horrengatiko erreklamazio judizialik, diru-sarrerarik edo gasturik ere.  

4.16 Alderdi lotetsien arteko transakzioetan erabilitako irizpideak  

Oro har, alderdi lotetsien arteko eragiketak arrazoizko balioan kontabilizatzen dira hasierako unean. 
Hala badagokio, hitzartutako prezioa eta arrazoizko balioa ez badira berdinak, eragiketaren 
errealitate ekonomikoari begiratuz erregistratzen da bien arteko diferentzia. Geroko balioztatzea 
egiteko, horretarako dauden arauetan zehaztutakoa beteko da. 

5 IBILGETUA 

5.1 Ibilgetu materiala 

Epigrafe honetan sartutako balantzearen partida bakoitzak 2024ko ekitaldian izandako 
mugimenduaren eta dagozkion amortizazioen azterketa honako hau izan da: 
 

Kostu Makineria Altzariak
Ekipamendu 

informatikoak

Bestelako 

ibilgetua

Ibilgetuetarako 

aribideko 

aurrerakinak

Guztira

Hasierako saldoa (23/01/01) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Altak 0,00 20.520,61 3.786,52 0,00 0,00 24.307,13

- Bajak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Amaierako saldoa (23/12/31) 0,00 20.520,61 3.786,52 0,00 0,00 24.307,13

- Altak 7.278,15 3.028,60 13.532,90 55.135,10 292.321,82 371.296,57

- Bajak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Amaierako saldoa (24/12/31) 7.278,15 23.549,21 17.319,42 55.135,10 292.321,82 395.603,70

Amortizazio metatua Makineria Altzariak
Ekipamendu 

informatikoak

Bestelako 

ibilgetua

Ibilgetuetarako 

aribideko 

aurrerakinak

Guztira

Hasierako saldoa (23/01/01) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Altak 0,00 -1.808,52 -453,23 0,00 0,00 -2.261,75

- Bajak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Amaierako saldoa (23/12/31) 0,00 -1.808,52 -453,23 0,00 0,00 -2.261,75

- Altas 0,00 -3.078,09 -958,67 0,00 0,00 -4.036,76

- Bajas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Amaierako saldoa (24/12/31) 0,00 -4.886,61 -1.411,90 0,00 0,00 -6.298,51

GUZTIZKO GARBIA 7.278,15 18.662,60 15.907,52 55.135,10 292.321,82 389.305,19  
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Ekitaldi honetan makinerian eta bestelako ibilgetuetan egindako inbertsioak Fundazioaren 
proiektuak garatzera bideratuta daude. Altzarietan eta informatika-ekipoetan egindako inbertsioak 
Fundazioaren kudeaketara bideratuta daude. 
 
Ibilgetuetarako aribideko aurrerakinen banakapena hau da: 

 

Kontzeptua Euroak Helmuga

Instalazioak lagatako pabiloian 47.064,24 Egitura

Living lab esperimentazio-guneak 106.262,46 Proiektuak

Living lag muntaketa 17.484,62 Proiektuak

Informazio-taula digitalak 18.088,82 Proiektuak

Monitorizaziorako kamera adimendunak 74.748,81 Proiektuak

Aparkalekuen monitorizazioa, zama-lanak 28.672,87 Proiektuak

Guztira 292.321,82  
 

Ez da gertatu ekitaldi honetan edo etorkizuneko ekitaldietan eragin nabarmena izan duen eta hondar 
balioei, bizitza baliagarriei edo, hala badagokio, amortizatzeko metodoei eragiten dien inguruabarrik. 

Fundazioak ez du balio-zuzenketarik egin ibilgetu ondasunetan. 

5.2 Ibilgetu ukiezina 

2024ko ekitaldian, mugimendua hau izan da: 

Kostua

Patenteak, 

lizentziak, 

markak eta 

antzekoak

Aplikazio 

informatikoak

Erabiltzeko 

lagatako aktiboak

Aribideko 

aurreakinak eta 

ibilgetuak

Guztira

Hasierako saldoa (23/01/01) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Altak 75.454,00 5.000,00 0,00 178.612,00 259.066,00

- Bajak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Amaierako saldoa (23/12/31) 75.454,00 5.000,00 0,00 178.612,00 259.066,00

- Altak 280.228,10 18.125,80 75.000,00 614.708,07 988.061,97

- Bajak 0,00 0,00 0,00 -280.228,10 -280.228,10

Amaierako saldoa (24/12/31) 355.682,10 23.125,80 75.000,00 513.091,97 966.899,87

Amortizazio metatua

Patenteak, 

lizentziak, 

markak eta 

antzekoak

Aplikazio 

informatikoak

Erabiltzeko 

lagatako aktiboak

Aribideko 

aurreakinak eta 

ibilgetuak

Guztira

Hasierako saldoa (23/01/01) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Altas 0,00 -239,07 0,00 0,00 -239,07

- Bajas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Amaierako saldoa (23/12/31) 0,00 -239,07 0,00 0,00 -239,07

- Altas -15.090,80 -1.250,00 -3.821,92 0,00 -20.162,72

- Bajas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Amaierako saldoa (24/12/31) -15.090,80 -1.489,07 -3.821,92 0,00 -20.401,79

GUZTIZKO GARBIA 340.591,30 21.636,73 71.178,08 513.091,97 946.498,08  
 

 Fundazioak hitzarmen bat sinatu du UPV/EHUrekin, mugikortasunarekin eta logistikarekin zerikusia 
duten 18 ikerketa-proiektu finantzatzeko. Proiektu horietatik jabetza industrial bat aterako da, eta 
Fundazioa izango da haren jabea, finantzatu egin du-eta. Ekitaldia itxitakoan, 355.682,10 euro 
exekutatu dira (340.591,30 euroko kontabilitate-balio garbia). 

2024ko abenduaren 31n, Fundazioak 301.471,90 euroko aurrerakinak zenbatu ditu lanengatik, 
exekutatzeko dauden zenbateko finantzatuekin bat datozenak. 

Fundazioak 23.125,80 euroko aplikazio informatikoak dauzka (21.636,73 euroko kontabilitate-balio 
garbia). Ekitaldiko gehigarriak bat datoz datu-gunearen plataforman egindako inbertsioarekin 
(18.125,80 euro). 
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Fundazioak Arabako Foru Aldundiaren jabetzako pabiloi bat dauka (Kapelamendi kaleko 1. zenbakiko 
26. atea, 71.178,08 euroko kontabilitate-balio garbiarekin), lagapen-akordio bat sinatu zuelako 
harekin, tokiaren kontraprestaziorik gabea, 5 urterako, 2023ko azaroaren 21etik; halere, lagapena 
ondoz ondoko aldietarako luzatu ahalko da. Higiezin horren lagapena Fundazioaren aktibora sartu 
da, higiezina jabetzan hartzeko unean amortizazio-prozesua hasi zelako. 

Ibilgetuetarako aribideko aurrerakinen banakapena hau da: 
 

      

Kontzeptua Euroak Helmuga

EHU proiektua 301.471,90 Jabetza industriala

Elurreta aplikazio informatikoa 8.583,86 Aplikazio informatikoak

Datu-gunea aplikazio informatikoa 203.036,21 Aplikazio informatikoak

Guztira 513.091,97  
 

 Fundazioak enkargu bat sinatu du Arabako Kalkulu Zentroarekin datu-gunearen proiekturako, 
askotariko entitateek eskualdeko mugikortasunarekin eta logistikarekin lotutako datuak 
partekatzeko edo kontsumitzeko gune bat sortzea helburu. Ekitaldia itxi ondoren, 2025ean 
203.036,21 euroko faktura jaso dugu (BEZa barne), lanen konturako aurrerakin gisa. 

Ez da gertatu ekitaldi honetan edo etorkizuneko ekitaldietan eragin nabarmena izan duen eta hondar 
balioei, bizitza baliagarriei edo, hala badagokio, amortizatzeko metodoei eragiten dien inguruabarrik. 

Fundazioak ez du balio zuzenketarik egin ibilgetu ukiezinaren ondasunetan. 

6 EPE LABURREKO FINANTZA-AKTIBOAK 

Balantzearen aktiboaren finantza-tresnei buruzko informazioa, epe laburrera, honako hau da, moten 
eta kategorien arabera sailkatuta: 

 MOTAK 
  Kredituak, eratorriak eta beste 

batzuk KATEGORIAK 2024ko ekitaldia 2023ko ekitaldia 
Kostu amortizatuko finantza-aktiboak (*) 547.965,09  4.890,01 
GUZTIRA 547.965,09  4.890,01 

 

(*) Hona hemen kostu amortizatuko finantza-aktiboen xehetasuna: 

  2024ko ekitaldia 2023ko ekitaldia 
Babesleak, afiliatuak eta beste zordun batzuk (**) 545.670,01  0,00 
Hainbat zordun (bankuen interesak) 

 

1.018,02  4.519,12 
Ogasun Publikoa, hainbat kontzepturengatik zordun 1.277,06  370,89 
GUZTIRA 547.965,09 4.890,01 
  

 (**) "Babesleak, afiliatuak eta beste zordun batzuk" partidaren xehetasuna honako hau da: 

           2024ko ekitaldia    2023ko ekitaldia 
Ekarpenengatiko zordunak - AFA 545.670,01  0,00 
Dirulaguntzengatiko zordunak – Vitoria-Gasteizko Udala 0,00 0,00 
GUZTIRA 545.670,01           0,00       

00,00  

Gobernu Kontseilu Foralaren azaroaren 26ko 680/2024 erabakiak Fundazioaren 931.040,00 euroko 
ekarpen baten emakida ebatzi zuen. Gero, Gobernu Kontseilu Foralaren abenduaren 23ko 794/2024 
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erabakiak Fundazioaren 265.713,53 euroko bigarren ekarpenaren emakida ebatzi zuen. Ekitaldia itxi 
zen egunean, Fundazioak 651.083,52 euro jasoak zituen guztira, 545.670,01 euroko zenbatekoa 
kobratzeke zegoela. 

7 EPE LUZEKO FINANTZA-PASIBOAK 

Sozietatearen balantzearen pasiboaren finantza-tresnei buruzko informazioa, epe luzera, honako 
hau da (finantza-pasibo ez-arruntak), motaren eta kategoriaren arabera sailkatuta (eurotan): 

 

  MOTAK 
Kredituak, eratorriak eta beste 

batzuk KATEGORIAK 2024ko ekitaldia 2023ko ekitaldia 

Kostu amortizatuko finantza-pasiboak (*) 645.519,02  124.546,00 
GUZTIRA 645.519,02  124.546,00 

 

     (*) Hona hemen kostu amortizatuko finantza-aktiboen xehetasuna: 

  2024ko ekitaldia 2023ko ekitaldia 
Taldeko erakundeekiko eta elkartuekiko zorrak (**) 645.519,02  124.546,00 
GUZTIRA         645.519,02  124.546,00 

 

  (**) "Epe luzeko zorrak" partidaren xehetasuna honako hau da: 

         2024ko ekitaldia      2023ko ekitaldia 
AFAren ekarpenak proiektuetan inbertsioak 645.519,02  124.546,00 
GUZTIRA 645.519,02  124.546,00 
 

“Inbertsioetarako eta proiektuetarako AFAren ekarpenak” partidan, Fundazioak gauzatzeko dituen 
zenbatekoak jasotzen dira, Arabako Foru Aldundiak emandako ekarpenei dagozkienak. Hona hemen 
2023an eta 2024an izandako bilakaera: 

                     

Kontzeptua Euroak

2023ko ekarpena 200.000,00

2023 aplikazioa-Ibilget Ukiezina-EHU proiektua -75.454,00

Saldoa 23/12/31 124.546,00

2024ko ekarpena 931.040,00

2024ko ekarpena 265.713,53

2024 aplikazioa-Ibilget Ukiezina-EHU proiektua -280.228,10

2024 aplikazioa-Ibilget Ukiezina-Aplikazio informatikoak -26.708,96

2024 aplikazioa-Ibilget Materiala -371.297,27

Ustiapenerako dirulg. finantzatutako inbertsioak 2024 2.453,82

Saldoa 24/12/31 645.519,02  
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8 EPE LABURREKO FINANTZA-PASIBOAK 

Balantzearen pasiboaren finantza-tresnei buruzko informazioa, epe laburrera, honako hau da, 
moten eta kategorien arabera sailkatuta: 

 MOTAK 
  Kredituak, eratorriak eta beste 

batzuk KATEGORIAK 2024ko ekitaldia 2023ko ekitaldia 
Kostu amortizatuko finantza-pasiboak (*) 800.108,04  612.988,02 
GUZTIRA 800.108,04  612.988,02 

 

(*) Hona hemen kostu amortizatuko finantza-pasiboen xehetasuna: 

         2024ko ekitaldia           2023ko ekitaldia 
Taldeko erakundeekiko eta elkartuekiko zorrak (**) 323.797,80  449.759,92 
Onuradunak - Hartzekodunak 248.821,00  127.033,00 
Hainbat hartzekodun 206.395,33  20.062,50 
Ordaintzeke dauden ordainsariak 879,75 485,68 
Administrazio publikoekiko beste zor batzuk 20.214,16  15.646,92 
GUZTIRA 800.108,04  612.988,02 

  (**) "Zorrak taldeko erakundeekin eta elkartuekin" partidaren xehetasuna honako hau da:  

 

          2024ko ekitaldia           2023ko ekitaldia 
AFAren ekarpenak funtzionamendurako 117.158,89  353.976,52 
Gasteizko Udalaren ekarpenak funtzionamendurako 206.638,91 95.783,40 
GUZTIRA 323.797,80  449.759,92 

 

"Beste zor batzuk administrazio publikoekin" partidatik, 14.118,73 euro 2024ko laugarren 
hiruhilekoko atxikipenei eta konturako ordainketei dagozkie. Gainerako 6.095,43 euroak ekitaldiaren 
itxieran ordaintzeko zeuden gizarte-aseguruei dagozkie. 

Onuradunen eta hartzekodunen 248.821,00 euroak UPV/EHUrekiko hitzarmenean 2024ko 
ekitaldirako adostutakotik ordaindu gabe dagoen zatiari dagozkio. Hainbat proiekturen hasieran 
izandako atzerapenen ondorioz, gastua hitzarmenean aurreikusitakoa baino txikiagoa izan da, eta 
soberakina 2025eko ekitaldira eraman da. 
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9 FUNTS PROPIOAK 

Fundazioaren funts propioetan azken bi ekitaldietan erregistratutako mugimenduak honako hauek 
izan dira: 

Kontzeptua 
Fundazioaren 

zuzkidura Erreserbak 

 
Aurreko 

ekitaldietako 
soberakinak 

Ekitaldiko 
soberakina Guztira 

A) AURREKO EKITALDIAREN 
HASIERAKO SALDOA 

60.000,00 0,00 0,00 0,00 60.000,00 

Gehikuntzak edo murrizketak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Soberakinaren aplikazioa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B) AURREKO EKITALDIAREN 
AMAIERAKO SALDOA 

60.000,00 0,00 0,00 0,00 60.000,00 

A) EKITALDI HONEN HASIERAKO 
SALDOA 

60.000,00 0,00 0,00 0,00 60.000,00 

Gehikuntzak edo murrizketak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Soberakinaren aplikazioa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B) EKITALDI HONEN AMAIERAKO 
SALDOA 

60.000,00 0,00 0,00 0,00 60.000,00 

 

Fundazioaren zuzkidura 60.000,00 eurokoa da, eta eraketa-ekitaldiaren unean eman zuten erakunde 
fundatzaileek, honela: 

- Arabako Foru Aldundia................ 30.000,00 euro.  
- Gasteizko Udala.......................... 30.000,00 euro. 

10 ATZERRI-DIRUA 

Ez da aplikagarria Fundazioarentzat. 

11 EGOERA FISKALA  

2021eko ekitaldian, irabazi-asmorik gabeko entitateen zerga-araubideari eta mezenasgorako zerga-
pizgarriei buruzko abenduaren 23ko 35/2021 Foru Araua argitaratu zen, irabazi-asmorik gabeko 
erakundeak arautzen dituen arau-esparrua eguneratzeko. Ordura arte indarrean zegoen uztailaren 
12ko 16/2004 Zerga Araua indargabetzen duen abenduaren 23ko 35/2021 Foru Arauaren 
II. kapituluaren arabera, fundazioek, besteak beste, honako errenta hauek izango dituzte Sozietateen 
gaineko Zergan: erakundearen helburuetan laguntzeko jasotako dohaintzak, eta Foru Arau horren 26. 
artikuluan araututako enpresa-lankidetzako hitzarmenen ondorioz jasotako laguntza ekonomikoak; 
bazkide laguntzaileek edo ongileek ordaindutako kuotak; salbuetsi gabeko ustiapen ekonomikoak 
finantzatzera bideratutako dirulaguntzak; erakundearen ondare higigarritik eta higiezinetatik 
datozenak, hala nola dibidenduak, interesak, kanonak eta alokairuak; eta Foru Arau horren 9. 
artikuluan zerrendatutako ustiapen ekonomiko salbuetsietan lortutakoak. Beraz, sozietateen 
gaineko zergaren zerga-oinarrian salbuetsi gabeko ustiapen ekonomikoetatik eratorritako errentak 
bakarrik sartuko dira. 
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Salbuetsi gabeko jarduerek balio erantsiaren gaineko zergan nahiz sozietateen gaineko zergan 
ordainduko lukete zerga. 

Oraingoz, Fundazioak ez du zergapeko jarduerarik egiten, eta, beraz, emaitza osoa Sozietateen 
gaineko Zergatik salbuetsita geratzen da, diru-sarrera finantzarioak izan ezik, batez ere kontu 
korronteetatik datozenak. 

Hona hemen zerga-likidazioaren laburpena: 

Sozietateen gaineko zergaren berdinkatzea 2024 2023 

Zergen aurreko soberakinak 
Gehikuntza 
     Salbuetsi gabeko errentak 
Murrizketak 
     Errenta salbuetsiak 

0,00 
11.251,67 
11.251,67 

0,00 
0,00 

0,00 
11.270,42 
11.270,42 

0,00 
0,00 

Konpentsazioaren aurreko zerga-oinarria 
Mikroenpresen konpentsazioa 

11.251,67 
-1.687,75 

11.270,42 
-1.127,04 

Aurretiko zerga-oinarria 
Zerga-oinarri negatiboen konpentsazioa 

9.563,92 
0,00 

10.143,38 
0,00 

Oinarri likidagarria 
Karga-tasa 

9.563,92 
% 9 

10.143,38 
% 9 

Kuota osoa 
Kenkariak eta hobariak 

860,75 
0,00 

912,90 
-319,52 

Kuota likidoa 
Atxikipenak eta konturako sarrerak 

860,75 
-2.137,81 

593,38 
-964,27 

Sartu/itzuli beharreko emaitza -1.277,06 -370,89 

 

Indarrean dagoen legeriaren arabera, Fundazioak aurkeztutako zerga-likidazioak ezin dira behin 
betikotzat jo zerga-agintariek ikuskatu arte edo lau urteko preskripzio-epea igaro arte. 2024ko 
abenduaren 31n, Fundazioak ikuskatzeko irekita ditu azken bost urteetan aplikagarriak zaizkion 
zerga nagusi guztiak. 

Fundazioaren Zuzendaritzaren iritziz, ez da espero etorkizuneko ikuskapenetatik eratorritako pasibo 
fiskalik, eta, ondorioz, erantsitako finantza-egoerek ez dute kontzeptu horrengatik inolako pasiborik 
islatzen. 

12 DIRU-SARRERAK ETA GASTUAK  

12.1 Ekitaldiko diru-sarrera guztien xehetasuna 

 

   -Euroak-  

Kontzeptua 2024/12/31 2023/12/3
1 

Jarduera propioaren diru-sarrerak      

 Emaitzari egotzitako ustiapeneko dirulaguntzak (16. oharra) 427.803,30 237.165,93 

 Emaitzari egotzitako ustiapeneko dohaintzak eta -legatuak 0,00 0,00 

Salmentak eta bestelako sarrera arrunt batzuk 560,93 0,00 

Izakinen aldakuntza 0,00 0,00 

Emaitzari eskualdatutako kapital-dirulaguntzak, -dohaintzak eta -legatuak-   

 Norberaren jarduerari lotutakoak (16. oharra) 24.240,32 2.500,82 

 Sarrera finantzarioak 11.251,67 11.270,42 

Hornidura-soberakinak 0,00 0,00 

Guztira 463.856,22 250.937,17 
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Fundazioak kontzeptu guztiengatik lortutako diru-sarreren % 70 gutxienez fundazioaren borondateak 
zehaztutako helburuak betetzeko erabiliko da. Gainerakoa fundazioaren zuzkidura handitzeko 
erabiliko da, administrazio-gastuak kendu ondoren. 

Fundazioaren kasuan, fundazioaren xedea dela eta, lortutako errenta garbien % 100 helburu hori 
betetzeko erabiliko da. Horretarako, diru-sarrera hauek hartuko dira kontuan: 

 

Zenbatekoa % 2022 2023 2024
Falta den 

zenbatekoa

2022 3.567,02 0,00 0,00 3.567,02 2.496,91 70% 3.567,02 3.567,02 0,00 0,00 0,00

2023 250.937,27 0,00 0,00 250.937,27 175.656,09 70% 499.622,46 0,00 499.622,46 0,00 0,00

2024 463.856,22 0,00 753.234,33 1.217.090,55 851.963,39 70% 1.142.266,99 0,00 0,00 1.142.266,99 0,00

GUZTIRA 718.360,51 0,00 753.234,33 1.471.594,84 1.030.116,39 1.645.456,47 3.567,02 499.622,46 1.142.266,99 0,00

Ekitaldia
Kalkulu-

oinarria

Bideratzeko errenta
Fundazioaren 

helburuetarako 

erabilitako 

baliabideak

Aplikazioa
Emaitzen 

kontuko 

sarrerak 

guztira

Doikuntza 

negatiboak

Doikuntza 

positiboak

 
 

Fundazioaren helburuetara bideratutako gastuetan eta doikuntzetan, dirulaguntzen eta 
finantzaketaren zenbatekoa txertatu da. 

Euskal Autonomia Erkidegoko Fundazioei buruzko ekainaren 2ko 9/2016 Legearen 29. artikulua 
betetzen da; izan ere, kontzeptu guztiengatik lortutako diru-sarreren ehuneko hirurogeita hamar 
gutxienez fundazioaren borondateak zehaztutako helburuak betetzeko erabiliko da. 

12.2 Ekitaldiko gastu guztien xehetasuna 

 -Euroak-  

Kontzeptua 2024/12/31 2023/12/3
1 

Langile-gastuak 265.404,80 147.268,83 

Jarduerari dagozkion beste gastu batzuk (kanpo-zerbitzuak, beste gastu batzuk) 172.120,53 100.563,67 

Ibilgetuaren amortizaziorako zuzkidura 

24.240,32 2.500,82 

Tributuak 1.686,42 593,38 

Narriadura eta besterentzeen emaitzak 404,15 0,00 

Beste emaitza batzuk 0,00 0,09 

Finantza-gastuak 0,00 10,56 

Guztira 463.856,22 250.937,35 

 

12.3 Langile-gastuak 

2024an egindako langile-gastua 265.404,80 eurokoa izan da (147.268,83 euro 2023an). 

Partidak barruan jasotzen ditu Fundazioko langile finkoen, aldi baterako langileen eta praktiketako 
langileen 2024ko soldatak eta ordainsariak.  

Gizarte-kargak Gizarte Segurantzarako kotizazioei, kontabilitate sozialari buruz egindako 
prestakuntza bati eta borondatezko gizarte-aurreikuspeneko erakundeari dagozkie.  

Fundazioko langileen ordainsariak % 2,50 igo dira 2023ko abenduaren 31n indarrean zeudenekin 
alderatuta, homogeneotasunari dagokionez. Soldata % 0,50 igo da 2023aren eta 2024an artean 
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harmonizatutako KPIaren aldakuntza metatuagatik, 2024aren kargura; 2025ean izango da 
eraginkorra. 2023an, % 3,00ko igoera egon zen. 

Hasieran, Arabako Foru Aldundiko Diputatuen Kontseiluak % 0,50eko igoera onetsi zuen bere 
langileentzat, KPI nominalak azken ekitaldian izandako bilakaeragatik, 2023ko urtarrilera arteko 
atzeraeraginarekin. Gero, Batzorde Betearazleak Fundazioko langileentzat berretsi zuen igoera hori, 
2024ko ekainaren 24an. Bestetik, Patronatuak 2024ko irailaren 26an egindako bileran % 2,00ko 
igoera onartu zen, atzeraeraginez 2024ko urtarrilaren 1etik aplikatu beharrekoa, 23/2023 Foru 
Arauaren arabera, KPIaren igoeragatik. 

Arabako Foru Aldundiaren Kontu Hartzailetza eta Kontrol Zerbitzuak oniritzia eman zien soldata-
igoera horiei. 

12.4 Administrazio-gastuen xehetasuna 

115/2019 Dekretuak, uztailaren 23koa, Euskal Autonomia Erkidegoko Fundazioen Babesletzaren eta 
Erregistroaren Erregelamendua onartzen duenak ezartzen duenez, administrazio-gastutzat hartuko 
dira: 

o Fundazioaren ondarea osatzen duten ondasun eta eskubideen zaintza, kudeaketa eta 
defentsak zuzenean sortutako gastuen zenbatekoa 

o Gobernu organoko kideek beren funtzioetan aritzeagatik egin eta behar bezala 
egiaztatutako gastuen diru itzulpena eta, hala badagokio, sortzaileak kideentzat 
berariaz ezarritako ordainsariak. 

o Gerentzia edo kudeaketa edo fundazioaren izenean beste jarduera batzuk egiteko 
ardura ematen zaien eta fundazioaren zerbitzura dauden langileen ordainsariak. 

Ezarritakoaren arabera, Fundazioak administrazio-gastutzat hartu ditu Fundazioko zuzendari-
gerentearen urteko ordainsari gordinaren eta Gizarte Segurantzarako kotizazioen % 50; beraz, bere 
jardueraren gainerako % 50 Fundazioaren helburuetarako baino ez da, eta proiektuetan zuzenean 
parte hartzen du: 

Kontu zk. 
Emaitza-
kontuko 
partida 

Gastuaren 
xehetasuna 

Egozpen-
irizpidea (%) 

Kontzeptua, deskribapena 
eta motibazioa 

2024ko 
administrazio-

gastuen 
zenbatekoa 

2023ko 
administrazio-

gastuen 
zenbatekoa 

 

 

640 Langileak Soldata 50 
Zuzendari kudeatzailearen 

soldata 
41.519,19 26.434,00  

642 Langileak 
Gizarte-

segurantza 
50 

Zuzendari kudeatzailearen 
gizarte segurantza 

9.064,05 5.753,12  

Administrazio-gastuak, guztira 50.583,24 32.187,11  

 
      

 

KALKULU-
OINARRIA 

        462.976,47 250.937,17  

       
 

Ehunekoa         % 10,93 % 12,83  
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Hala, bete egiten dira Euskal Autonomia Erkidegoko Fundazioei buruzko ekainaren 2ko 9/2016 
Legearen 29. artikulua eta Euskal Autonomia Erkidegoko Fundazioen Babesletzaren eta 
Erregistroaren Erregelamendua onartzen duen uztailaren 23ko 115/2019 Dekretuaren 30. eta 31. 
artikuluak, administrazio-gastuek ez baitute gainditzen fundazioak 2023ko eta 2024ko ekitaldietan 
lortutako diru-sarrera garbien % 20. 

12.5 Jardueraren beste gastu batzuk 

Jardueraren beste gastu batzuen zenbatekoa 172.120,53 eurokoa izan zen 2024an, honela 
banakatuta: 

  2024 2023 

Errentamenduak eta kanonak 20.358,45 14.783,55 

Konponketak eta kontserbazioa 1.400,11 5.923,44 

Profesional independenteen zerbitzuak 18.491,44 27.278,55 

Aseguru-primak 2.310,49 1.673,91 

Banku-zerbitzuak eta antzekoak 36,30 72,66 

Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak 8.248,14 3.617,42 

Horniketak 3.783,92 2.068,92 

Beste zerbitzu batzuk 115.824,70 44.678,14 

Beste zerga batzuk 1.666,98 467,08 

 172.120,53 100.563,67 

 

"Beste zerbitzu batzuk" atalean, Fundazioaren bi proiektutara bideratutako gastua jasotzen da 
nagusiki. Batetik, 36.058,00 euroko zenbatekoan (BEZa barne), Innovation Lab osatzen duten zortzi 
esperimentazio-guneak zehazteko laguntza teknikoaren kontratazioa dago. Bestetik, Innovation 
Laben proiektuarekin lotuta, 14.338,50 euro daude (BEZa barne), zehaztutako zortzi esperimentazio-
guneak hornitzeko lizitazio baten pleguak prestatzeko laguntza teknikoa kontratatzekoak. Partida 
berean, 16.896,35 euro nabarmendu behar ditugu, azoketara eta biltzarretara joateko erabili baitira; 
batzuetan, geure standarekin hartu dugu parte.  Amaitzeko, Arabako Foru Aldundiak Fundazioari 
lagatako pabiloia birgaitzeko lanekin lotutako gastuei dagozkien 11.784,82 euroak aipatu behar 
ditugu. Gastuok honako hauetan daukate jatorria: pabiloiaren hustuketa, obra-lizentzia lortzeko 
proiektuaren kostua, kanpoaldeko errotulazioa eta askotariko horniduren erosketa. 

“Profesional independenteen zerbitzuak” atalean, kontabilitateko gestoretza fiskal-laboralean eta 
zerbitzu juridikoetan egindako gastuak nabarmendu behar dira. 

13 HORNIDURAK ETA KONTIGENTZIAK  

Ez da hornidurarik egin 2024an. 

14 INGURUMENARI BURUZKO INFORMAZIOA 

Ekitaldi honetan ez da ingurumen-alderdiei buruzko gasturik edo inbertsiorik egin. 
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15 LANGILEENTZAKO EPE LUZEKO ORDAINSARIAK  

Ez da aplikagarria Fundazioarentzat. 

16 DIRULAGUNTZAK, DOHAINTZAK ETA LEGATUAK  

Partida honen banakatzea erantsitako koadroan deskribatzen da: 

Ustiapenerako jasotako 

dirulaguntzak, dohaintzak eta 

legatuak 

Hasierako 

saldoa 
Altak Bajak (*) 

Emaitzei 

egozteke 

Amaierako 

saldoa 

2024 449.759,92 304.295,00 -2.453,82 -427.803,30 323.797,80 

2023 410.732,98 276.192,87 0,00 -237.165,93 449.759,92 

 

(*) Kapitaleko dirulaguntzetarako eskualdaketak. 

Kapitaleko dirulaguntzak 
Hasierako 

saldoa 
Altak Eskualdaketak 

Emaitzei 

egozteke 

Amaierako 

saldoa 

2024 102.260,31 750.780,51 2.453,82  -24.240,32 831.254,32 

2023 0,00 104.761,13 0,00 -2.500,82 102.260,31 

 

Kapitaleko dirulaguntzen kontuan emandako alten mugimendu xehea hau izan da ekitaldi honetan: 

             

Kontzeptua Euroak 

Arabako Foru Aldundiaren higiezinaren lagapena, kontraprestaziorik gabea 75.000,00 

Aldundiak EHUren proiekturako egindako ekarpena 280.228,10 

Aldundiak aplikazio informatikoen ibilgetu ukiezinetarako egindako ekarpena 26.708,96 

Aldundiak ibilgetu materialetarako egindako ekarpena 371.297,27 

2024an ustiapenerako dirulaguntzekin finantzatutako inbertsioak -2.453,82 

Guztira 750.780,51  

 

2024ko ekitaldiko erakundeen araberako banakatzea honako hau izango litzateke: 

Ustiapenerako jasotako 

dirulaguntzak, dohaintzak eta 

legatuak 

Hasierako 

saldoa 
Altak Bajak (*) 

Emaitzei 

egozteke 

Amaierako 

saldoa 

Arabako Foru Aldundia 353.976,52 0,00 -2.453,82 -234.363,81       117.158,89 

Gasteizko Udala 95.783,40 300.000,00 0,00 -189.144,49 206.638,91 

Bestelakoak 0,00 4.295,00 0,00 -4.295,00 0,00 

Guztira 449.759,92 304.295,00   -2.453,82 -427.803,30 323.797,80 

 

(*) Kapitaleko dirulaguntzetarako eskualdaketak. 

Kapitaleko dirulaguntza guztiak Arabako Foru Aldundiak egindako ekarpenei dagozkie. 
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Arabako Foru Aldundiak eta Gasteizko Udalak hainbat ekitalditan Fundazioaren jarduera 
finantzatzeko egindako ekarpenen bilakaera eta emaitzetarako egozpena hauek dira: 

 

Arabako Foru 

Aldundia
Gasteizko Udala Guztira

2022ko hasierako saldoa 0,00 0,00 0,00

- 2022ko emakida 261.300,00 153.000,00 414.300,00

- Emaitzetarako egozpena -2.249,73 -1.317,29 -3.567,02

Amaierako saldoa (2022/12/31) 259.050,27 151.682,71 410.732,98

- 2023ko emakida 300.000,00 0,00 300.000,00

- Kapitaleko dirulaguntzetarako egozpena -29.307,13 0,00 -29.307,13

- Emaitzetarako egozpena -175.766,62 -55.899,31 -231.665,93

Amaierako saldoa (2023/12/31) 353.976,52 95.783,40 449.759,92

- 2024ko emakida 0,00 300.000,00 300.000,00

- Kaitaleko dirulaguntzetarako egozpena -2.453,82 0,00 -2.453,82

- Emaitzetarako egozpena -234.363,81 -189.144,49 -423.508,30

Amaierako saldoa (2024/12/31) 117.158,89 206.638,91 323.797,80  

Aplikatzeko dagoen zenbatekoa egoera-balantzearen epe laburreko pasibo galdagarrian 
erregistratuta dago. 

Arabako Foru Aldundiak eta Gasteizko Udalak hainbat ekitalditan inbertsioak eta proiektuak 
finantzatzeko egindako ekarpenen bilakaera eta ekarpenen gauzatzea hauek dira: 

 
Arabako Foru 

Aldundia 
Gasteizko 

Udala 
Guztira 

Hasierako saldoa 2022 0,00 0,00 0,00 

- Emakida 2022 0,00 0,00 0,00 

- Gauzatzea 0,00 0,00 0,00 

Amaierako saldoa (2022/12/31) 0,00 0,00 0,00 

- Emakida 2022 200.000,00 0,00 200.000,00 

- Gauzatzea -75.454,00 0,00 -75.454,00 

Amaierako saldoa (2023/12/31) 124.546,00 0,00  

- Emakida 2022 1.196.753,33 0,00 1.196.753,33 

- Gauzatzea -675.780,51 0,00 -675.780,51 

Amaierako saldoa (2024/12/31) 645.519,02 0,00 645.519,02 

 

 

Aplikatzeko dagoen zenbatekoa egoera-balantzearen epe luzeko pasibo galdagarrian erregistratuta 
dago. 

17 FUSIOAK  

Ez da aplikagarria Fundazioarentzat. 

18 BATERAKO NEGOZIOAK  

Ez da aplikagarria Fundazioarentzat. 

19 EPE LABURREKO PERIODIFIKATZEAK  

Ez da aplikagarria Fundazioarentzat. 
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20 ERAKUNDEAREN JARDUERA, ELEMENTUEN APLIKAZIOA 

20.1 1. jarduera 

IDENTIFIKAZIOA 
    

Jardueraren izena Living Lab 
   

Jarduera mota Norberarena 
   

Jarduera egingo den lekua Vitoria-Gasteiz 
   

 

Deskribapena: testatzeko sei gune definitzea (droneentzat, azken miliako banaketarentzat, ibilgailu 
autonomo eta konektatuarentzat (CCAM), garraio publikoaren elektrifikazioarentzat, logistika 
intermodalarentzat eta gaitasun handiko bideentzat) mugikortasuneko eta logistikako ingurune erreal 
eta kontrolatuetan soluzio berritzaileak neurtzeko eta probatzeko.  
 
JARDUERAN ERABILITAKO GIZA BALIABIDEAK 

   
  Kopurua Ordu/urte 

  Aurreikusita Egina Aurreikusita Egina 

Soldatapeko langileak 4 4 1.245 973 

Zerbitzu-kontratua duten langileak * * * * 

Boluntarioak 0 0 0 0 

     
JARDUERAREN ONURADUNAK EDO ERABILTZAILEAK 

   

MOTA 
Kopurua 

  
Aurreikusita Egina 

  
Pertsona fisikoak ** ** 

  
Pertsona juridikoak ** ** 
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JARDUERAN ERABILITAKO BALIABIDE EKONOMIKOAK 
   

Gastuak / Inbertsioak 
Zenbatekoa 

Aurreikusita Egina 

Laguntzengatik sortutako gastuak eta 

bestelakoak 
317.695  -  

Langile-gastuak 46.136  64.996  

Jardueraren beste gastu batzuk - 50.397 

Ibilgetuaren amortizazioa 37.500  - 

Gastuen guztizko partziala 401.331  115.393  

Testatzeko gunea 350.000  340.332  

Neurketa-ekipoak 100.000  108.834  

Inbertsioen guztizko partziala 450.000  449.167  

GUZTIRA 851.331  564.559  

     
Jardueraren helburuak eta adierazleak 

   

Helburua Adierazlea 
Zenbatespena 

Aurreikusita Egina 

Esperimentazio-guneak 
zehaztu eta ezartzea 

Bai / Ez Bai Bai 

Neurketa-ekipoak erostea Bai / Ez Bai Bai 
 

20.2 2. jarduera 

IDENTIFIKAZIOA 
  

Jardueraren izena Datu-gunea 
   

Jarduera mota Norberarena 
   

Jarduera egingo den lekua Vitoria-Gasteiz 
   

 

Deskribapena: hiriko eta eskualdeko mugikortasunari eta logistikari buruzko datu-gunea garatzea,  

erraz neurtzeko moduko adierazleetan oinarritua, erabakiak hartzeko eta soluzio berritzaileak probatzeko.  
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JARDUERAN ERABILITAKO GIZA BALIABIDEAK 
 

  Kopurua Ordu/urte 

  Aurreikusita Egina Aurreikusita Egina 

Soldatapeko langileak 4 4 1.785 1.309 

Zerbitzu-kontratua duten langileak * * * * 

Boluntarioak 0 0 0 0 

 
   
JARDUERAREN ONURADUNAK EDO ERABILTZAILEAK 

 

MOTA 
Kopurua 

  
Aurreikusita Egina 

  
Pertsona fisikoak ** ** 

  
Pertsona juridikoak ** ** 

  
   
JARDUERAN ERABILITAKO BALIABIDE EKONOMIKOAK 

Gastuak / Inbertsioak 
Zenbatekoa 

Aurreikusita Egina 

Laguntzengatik sortutako 
gastuak eta bestelakoak 

35.000  -  

Langile-gastuak 57.096  40.774  

Jardueraren beste gastu batzuk - - 

Ibilgetuaren amortizazioa 45.000 - 

Gastuen guztizko partziala 137.096  40.774  

Inbertsioak 360.000  4.900  

Informatika-aplikazioak 390.000       -  

Inbertsioen guztizko partziala 750.000  4.900 

GUZTIRA 887.096 45.674  
 
   
Jardueraren helburuak eta adierazleak 

 

Helburua Adierazlea 
Zenbatespena 

Aurreikusita Egina 

Datu-gunea abian jartzea Bai / Ez Bai Bai 

IDSA ziurtapena lortzea Bai / Ez Bai Bai 
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20.3 3. jarduera 

IDENTIFIKAZIOA 
  

Jardueraren izena Konektatzea 
   

Jarduera mota Norberarena 
   

Jarduera egingo den lekua Vitoria-Gasteiz 
   

 

Deskribapena: baterako sorkuntza erraztea. Administrazioak, ikerketa- eta prestakuntza-zentroak eta herritarrak  

elkartu, ikasitakoak trukatu eta bat egiteko tokia izatea. Kanporantz konektatzea,  

Estatuko, Europako eta nazioarteko sare eta eragileekin lankidetzan. 

 
 
JARDUERAN ERABILITAKO GIZA BALIABIDEAK 

 
  Kopurua Ordu/urte 

  Aurreikusita Egina Aurreikusita Egina 

Soldatapeko langileak 4 4 2.137 1.545 

Zerbitzu-kontratua duten langileak * * * * 

Boluntarioak 0 0 0 0 

 
   
JARDUERAREN ONURADUNAK EDO ERABILTZAILEAK 

 

MOTA 
Kopurua 

  
Aurreikusita Egina 

  
Pertsona fisikoak ** ** 

  
Pertsona juridikoak ** ** 

  
   
JARDUERAN ERABILITAKO BALIABIDE EKONOMIKOAK 

 

Gastuak / Inbertsioak 
Zenbatekoa 

Aurreikusita Egina 

Laguntzengatik sortutako gastuak 
eta bestelakoak 

210.000  - 

Langile-gastuak 94.972  74.735  

Jardueraren beste gastu batzuk 60.000  22.995  

Ibilgetuaren amortizazioa - - 

Gastuen guztizko partziala 364.972  97.730  

Inbertsioak - - 

Inbertsioen guztizko partziala 0  0  

GUZTIRA 364.972  97.730  
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Jardueraren helburuak eta adierazleak 
 

Helburua Adierazlea 
Zenbatespena 

Aurreikusita Egina 

Aurkeztutako proiektuak 
Aurkeztutako proiektuen 
kop.  

6 6 

Egindako proiektuak Egindako proiektuen kop. 3  2 

Sektoreko azoketara joatea Zenbat azokatara joan garen 5 7 

 

20.4 4. jarduera 

IDENTIFIKAZIOA 
  

Jardueraren izena 
Mobility-Lab 
Campusa 

   
Jarduera mota Norberarena 

   
Jarduera egingo den lekua Vitoria-Gasteiz 

   
 

Profil berrien prestakuntza-beharrak identifikatzea. Ikerketa-proiektuak sustatzea.  

Berrikuntza merkatura transferitzea erraztea. Ikasleak mundu profesionalean sar daitezen sustatzea. 

JARDUERAN ERABILITAKO GIZA BALIABIDEAK 
 

  Kopurua Ordu/urte 

  Aurreikusita Egina Aurreikusita Egina 

Soldatapeko langileak 4 4 1.355 726 

Zerbitzu-kontratua duten langileak * * * * 

Boluntarioak 0 0 0 0 

   
JARDUERAREN ONURADUNAK EDO ERABILTZAILEAK 

 

MOTA 
Kopurua 

Aurreikusita Egina 

Pertsona fisikoak ** ** 

Pertsona juridikoak ** ** 
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JARDUERAN ERABILITAKO BALIABIDE EKONOMIKOAK 

Gastuak / Inbertsioak 
Zenbatekoa 

Aurreikusita Egina 

Laguntzengatik sortutako gastuak 
eta bestelakoak 

201.544  - 

Langile-gastuak 52.865  29.177  

Jardueraren beste gastu batzuk - - 

Ibilgetuaren amortizazioa 10.077 15.091  

Gastuen guztizko partziala 264.487  44.268  

Jabetza intelektuala 201.544  280.228  

Inbertsioen guztizko partziala 201.544  280.228  

GUZTIRA 466.031  324.496  
   
 

Jardueraren helburuak eta adierazleak 
 

Helburua Adierazlea 
Zenbatespena 

Aurreikusita Egina 

18 ikerketa-proiektu EHUrekin 
% 50etik gorako 
aurrerapen-maila 
duten proiektuen kop. 

8 
 8 

Enpresen eta ikerketa-zentroen 
arteko lotura izatea 

Enpresek Mobility Laben 
bidez kontratatutako 
ikasleen kop. 

2 

0 
 

20.5 5. jarduera 

IDENTIFIKAZIOA 
 

Jardueraren izena Jarduera orokorra 

Jarduera mota Norberarena 

Jarduera egingo den lekua Vitoria-Gasteiz 
  
JARDUERAN ERABILITAKO GIZA BALIABIDEAK 

  Kopurua Ordu/urte 

  Aurreikusita Egina Aurreikusita Egina 

Soldatapeko langileak 5 4    1.909     1.499  

Zerbitzu-kontratua duten 
langileak 

* * * * 

Boluntarioak 0 0 0 0 
  
JARDUERAREN ONURADUNAK EDO ERABILTZAILEAK 

MOTA 
Kopurua 

Aurreikusita Egina 

Pertsona fisikoak ** ** 

Pertsona juridikoak ** ** 
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JARDUERAN ERABILITAKO BALIABIDE EKONOMIKOAK 

Gastuak / Inbertsioak 
Zenbatekoa 

Aurreikusita Egina 

Langile-gastuak 67.780  55.724  

Jardueraren beste gastu batzuk 104.275  98.729  

Ibilgetuaren amortizazioa 2.000  9.150  

Finantza-gastuak 100  - 

Narri. eta bester. emaitzak - 404  

Ondasunen ga. zer. - 1.686  

Gastuen guztizko partziala 174.155  165.692 

Inbertsioak 9.000  18.940  

Inbertsioen guztizko partziala 9.000  18.940  

GUZTIRA 183.155  184.632 
  
Jardueraren helburuak eta adierazleak 

Helburua Adierazlea 
Zenbatespena 

Aurreikusita Egina 

Fundazioarekin bat egiten 
duten enpresa pribatuen bidez 
finantzaketa lortzea 

Fundazioan dauden 
patroi pribatuen kop. 

5 0 

Fundazioarekin elkarlanean 
aritzen diren enpresa pribatuen 
bidez finantzaketa lortzea 

Enpresa laguntzaileen 
kop. 

12 0 

 

20.6 Erakundeak erabilitako baliabide ekonomikoak guztira  

 

GASTUAK/INBERTSIOAK 
Laborategiko 

jard. 

Datu-guneko 

jard. 

Konektatzeko 

jard. 

Mobility-Lab 

Campuseko 

jard. 

Jard. orok. GUZTIRA 

Laguntzengatik sortutako 

gastuak eta bestelakoak 
- - - - - - 

Amaitutako eta fabrikatzen 

ari diren produktuen izakinen 

aldaketa 

- - - - - - 

Hornikuntzak - - - - - - 

Langile-gastuak 64.996 40.774 74.735 29.177 55.724 265.405 

Jardueraren beste gastu 

batzuk 
50.397 - 22.995 - 98.729 172.121 

Ibilgetuaren amortizazioa - - - 15.091 9.150 24.240 
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Ibilgetua besterentzeagatik 

sortutako narriadura eta 

emaitza 

- - - - - - 

Finantza-gastuak - - - - - - 

Arrazoizko balioaren 

aldaketak finantza-tresnetan 
- - - - - - 

Kanbio-aldeak - - - - - - 

Narriadura eta emaitza 

finantza-tresnak 

besterentzeagatik 

- - - - 404 404 

Mozkinen gaineko zergak - - - - 1.686 1.686 

Gastuen guztizko partziala 115.393 40.774 97.730 44.268 165.692 463.857 

Ekipamendu informatikoak 108.834 4.900 - - 8.633 122.367 

Higigarriak - - - - 10.307 10.307 

Eraikuntzak 340.332 - - - - 340.332 

Informatika-aplikazioak - - - - - - 

Jabetza intelektuala - - - 280.228 - 280.228 

Inbertsioen guztizko 

partziala 
449.167 4.900,00 - 280.228 18.940 753.234 

GUZTIRA 564.559 45.674 97.730 324.496 184.632 1.217.091 

 

20.7 Erakundeak erabilitako baliabide ekonomikoak guztira  

AURREKONTUKO SARRERAK AURREIKUSITA EGINA 

Ustiapenerako dirulaguntzak eta dohaintzak 1.318.040  452.044 

Bestelako sarrerak 94.577,20  561 

Sarrera finantzarioak 24.000  11.252 

Kapitaleko dirulaguntzak 0 753.234 

Eskudiruaren igoera edo murrizketa garbia 1.315.967 0 

LORTUTAKO DIRU-SARRERAK, GUZTIRA 2.752.584  1.217.090 

 

Diru-sarreren zifrak hobeto ulertze aldera, adierazi behar dugu Dirulaguntzak eta dohaintzak epigrafeko 

452.044 euroetatik, 24240 euro ibilgetu ukiezina eta ibilgetu materiala amortizatzeko emaitzara 

eskualdatutako kapital-dirulaguntzetatik datozen sarrerei dagozkiela. 427.803 euro ekitaldiko emaitzari 
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egotzitako ustiapen-dirulaguntzei dagozkie (ikus 1.1 oharra). Kapitaleko dirulaguntzak 16. oharrean xehatu 

ditugu. 

20.8 Beste erakunde batzuekiko lankidetza hitzarmenak 

Fundazioak honako hitzarmen eta akordio hauek sinatu ditu 2024an:  

o Hitzarmena BasqueCCAM elkartearekin, lankidetza publiko-pribatuko ekosistema 
erreferente bat sortzeko, bai CCAM mugikortasunarekin lotutako teknologiak probatze 
eta baliozkotze aldera, bai sortutako datu errealen ustiapenean oinarritutako 
zerbitzuak garatze aldera. 

o Hezkuntza-lankidetzarako hitzarmena Euneiz Unibertsitatearekin, datu-zientzien 
arloko erakunde laguntzaileetan kanpoko praktika akademikoak egiteko. 

o Hitzarmena Errioxako Nazioarteko Unibertsitatearekin, Datu masiboak aztertu eta 
bistaratzeari buruzko masterra egiten ari den ikasle bat praktiketan hartzeko, datu-
gunearen arlorako. 

20.9 Jarduera planaren eta egindako datuen arteko desbideratzea 

GASTUAK/INBERTSIOAK Aurreikusita Egina 

Laguntzengatik sortutako gastuak eta bestelakoak     764.239  -  

Amaitutako eta fabrikatzen ari diren produktuen izakinen 
aldaketa 

     -       -  

Hornikuntzak      -       -  

Langile-gastuak    318.849    265.405  

Jardueraren beste gastu batzuk    164.275     172.121  

Ibilgetuaren amortizazioa     94.577      24.240  

Ibilgetua besterentzeagatik sortutako narriadura eta emaitza      -       -  

Finantza-gastuak      100       -  

Arrazoizko balioaren aldaketak finantza-tresnetan      -       -  

Kanbio-aldeak      -       -  

Narriadura eta emaitza finantza-tresnak besterentzeagatik      -       404  

Mozkinen gaineko zergak      -      1.686  

Gastuen guztizko partziala   1.342.040    463.856 

Ekipamendu informatikoak 465.000     122.367  

Higigarriak     4.000  10.307  

Eraikuntzak         350.000      340.332  

Informatika-aplikazioak         390.000 -  

Jabetza intelektuala     201.544     280.228  

Inbertsioen guztizko partziala 1.410.544  753.234  

GUZTIRA 2.752.584  1.217.090  
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Desbideratze nagusiak “Laguntzengatik sortutako gastuak eta bestelakoak” partidatik datoz, hainbat 
arrazoirengatik. Living Laberako laguntza teknikoak 317.695 euroko balioan kontratatzeko asmoa 
geneukan, baina azkenean bi kontratazio besterik ez genituen egin, 50.397 euroko zenbatekoan. 
“Laguntzengatik sortutako gastuak eta bestelakoak” partidan adierazi dugu hau, baina “Jardueraren 
beste gastu batzuk” atalean joan beharko luke. Halaber, 210.000 euro aurreikusi genituen Mobility 
Lab Challenge bat egiteko, baina azkenean ez zen egin. Kontabilitate-irizpide bat aldatzearen 
ondorioz, UPV/EHUrekin sinatutako hitzarmena finantzatzeko aurreikusitako 201.544 euroak jabetza 
intelektual gisa kontabilizatuko dira, eta, beraz, horretara bideratutako partida igo egin da 
(UPV/EHUk, halere, ezin izan zuen hitzarmenean jasotako guztia justifikatu). 

Langileen gastuan desbideratze bat dago, bi teknikari kontratatzeko asmoa geneukalako baina, 
Arabako Foru Aldundiaren aurrekontu-luzapenaren ondorioz, ezin izan genuelako egin.  

Amortizazioan ere desbideratze handia gertatu da, egindako inbertsioak aurreikusitakoak baino 
txikiagoak izan direlako. 

Inbertsioei buruz, “Informatika-aplikazioak” atalean izandako desbideratzea nabarmendu behar 
dugu, Arabako Kalkulu Zentroari egindako enkarguaren bidez burutzen ari garen datu-guneari 
dagokiona; izan ere, atzerapenak direla-eta, aurreikusitakoa baino gutxiago egin da. 

21 SALTZEKO MANTENDUTAKO AKTIBO EZ-KORRONTEAK 

Ez da aplikagarria Fundazioarentzat. 

22 ITXIERA ONDORENGO GERTAERAK  

Ez dago aipatzeko gertaera garrantzitsurik. 

23 ERAGIKETAK ALDERDI LOTETSIEKIN  

Fundazioak ez du inolako partaidetzarik merkataritza-sozietateetan, ezta beste fundazioetan ere. 

2024ko eta 2023ko ekitaldietan, Fundazioak ekarpenak jaso ditu patroietatik, Arabako Foru 
Aldunditik eta Gasteizko Udaletik, eta patroietako batekin saldo zordun hau dauka, 448. azpitaldeko 
kontuetan jasoa: 

           

Erakundea 2.024 2.023

  Gasteizko Udala 0,00 0,00

  Arabako Foru Aldundia 545.670,01 0,00

Guztira 545.670,01 0,00  

Saldo hartzekodunak gauzatzeko zain dauden dirulaguntzekin bat datoz, honela banakatuta: 

           

Erakundea 2.024 2.023

Gasteizko Udala - Epe laburrera 206.638,91 95.783,40

Arabako Foru Aldundia - Epe luzera 645.519,02 124.546,00

Arabako Foru Aldundia - Epe laburrera 117.158,59 353.976,52

Guztira 969.316,52 574.305,92  

 

Patroietatik jasotako ekarpenak hauek izan dira: 
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Erakundea 2.024 2.023

Gasteizko Udala 300.000,00 0,00

Arabako Foru Aldundia 1.196.753,53 500.000,00

Guztira 1.496.753,53 500.000,00  

Arabako Foru Aldundiak pabiloi baten erabilera laga digu, kontraprestaziorik gabe, bost urteko 
aldirako (pabiloia Kapelamendi kalearen 1. zenbakian dago, 26. atean); lagapena 75.000,00 euroan 
baloratuta dago. 

Bestetik, Fundazioak enkargu bat sinatu du Arabako Kalkulu Zentroarekin datu-gunearen 
proiekturako, askotariko entitateek eskualdeko mugikortasunarekin eta logistikarekin lotutako 
datuak partekatzeko edo kontsumitzeko gune bat sortzea helburu. 2025ean 203.036,21 euroko 
faktura jaso dugu (BEZa barne), lanen konturako aurrerakin gisa. 

24 BESTELAKO INFORMAZIOA 

24.1 Ekitaldiko batez besteko langile-kopurua  

2024ko abenduaren 31n, Fundazioko langileak bost dira. Haietatik hiruk kontratu mugagabeak 
dauzkate; batek aldi baterako kontratua dauka, eta bosgarrena curriculumetik kanpoko praktikak 
egiten ari da. Bost kideetatik hiru gizonezkoak dira, eta bi emakumezkoak. 

Langileen batez besteko kopurua 4,40 pertsonakoa izan da urtean (3,25 pertsona 2023an).  

Hona hemen Fundazioko langileen banakatzea 2024ko abenduaren 31n: 

Postuak 2024 2023 

  Mugagabeak 
Behin-

behinekoak 
Guztira Mugagabeak 

Behin-
behinekoak 

Guztira 

Zuzendaria 1 - 1 1 - 1 

Berrikuntzako teknikaria 1 - 1 1 - 1 

Administraria 1 - 1 1 - 1 

Europako proiektuen teknikaria - 1 1 - - - 

Bekaduna - 1 1 - 1 - 

GUZTIRA 3 2 5 3 1 4 
 

24.2 Merkataritza-sozietateetan edo beste fundazio batzuetan parte hartzea 

Fundazioak ez du inolako partaidetzarik merkataritza-sozietateetan, ezta beste fundazioetan ere. 

24.3 Kontuak kanpoko auditoretzaren mende jartzeko betebeharra 

Fundazioaren Estatutuen 28. artikuluak ezartzen duenez, Fundazioaren kontabilitatea kanpoko 
auditoretzaren bidez egingo da, jasotako laguntzen izaera publikoak eskatzen dituen auditoretzak 
egiteari kalterik egin gabe. 
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Fundazioaren auditoretza-lanak BNFIX KLZ AUDITORES, S.L.P. enpresari esleitu dizkio Arabako Foru 
Aldundiak. 

2024ko ekitaldiari dagozkion urteko kontuen kontu-ikuskaritza gisa emandako zerbitzuengatiko 
ordainsaria Arabako Foru Aldundiak ordaintzen du. 

24.4 Ondare-aldaketak: Legearen 22. artikuluan deskribatutako ondasunen gaineko 
karga-, xedapen- edo arbitraje-egintzak 

2024ko ekitaldian, ez da ondare-zuzkidura osatzen duten ondasun edo eskubideen gaineko 
salmentarik, hipotekarik edo akzioen pignoraziorik izan, edo ondasunok zuzenean atxikita daude 
beren helburuak betetzera, edo beren balioa Fundazioaren urteko azken balantzetik ateratzen den 
aktiboaren % 20 baino handiagoa da. 

25 SEGMENTATUTAKO INFORMAZIOA  

Ez da aplikagarria Fundazioarentzat. 

26 ESKUDIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA 

 

 

ESKUDIRU FLUXUEN EGOERA ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO Nota 2024 2023 
A) USTIAPEN JARDUEREN ESKUDIRU FLUXUAK A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE 

EXPLOTACIÓN 
      

1. Zergak baino lehen ariketaren soberakina 1. Excedente del ejercicio antes de impuestos 
  

1.686,42 593,38 

2. Emaitzaren doikuntzak 2. Ajustes del resultado 
  

-11.251,67  -9.352,42 
a) Ibilgetuaren amortizazioa (+) 

b) Balio zuzenketak narriaduragatik (+/-) 
c) Hornidura aldaketa (+/-) 

a) Amortización del inmovilizado (+) 

b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 
c) Variación de provisiones (+/-) 

  
24.240,32 2.500,82 

d) Jasotako dohaintzak, legatuak eta dirulaguntzak 
ezartzea (-) 

d) Imputación de subvenciones donaciones y legados(-) 
  

-24.240,32 -2.500,82 
e) Ibilgetuaren bajen eta besterentzeen emaitzak (+/-) 
f) Finantza tresnen bajen eta besterentzeen emaitzak (+/-
) 
g) Finantza sarrerak (-) 

h) Finantza gastuak (+) 
i) Truke diferentziak (+/-) 
j) Arrazoizko balioaren aldaketa finantza tresnetan (+/-) 

e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 
(+/-) 
f) Resultados por bajas y enajenaciones de 
instrumentos financieros (+/-) 
g) Ingresos financieros (-) 

h) Gastos financieros (+) 

i) Diferencias de cambio (+/-) 
j) Variación de valor razonable en instrumentos financieros 
(+/-) 

  
 
 

-11.251,67 

 
 

 
 

-11.270,42 

10,56 

 
 

k) Bestelako sarrerak eta gastuak (-/+) k) Otros ingresos y gastos (-/+) 

  
 1.907,44 

3. Aldaketak kapital arruntean 3. Cambios en el capital corriente 
  

-162.605,41 310.691,39 
a) Izakinak (+/-) a) Existencias (+/-) 

  
  

b) Zordunak eta kobratu beharreko beste kontu batzuk (+/-
) 

b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 
  

-2.594,93 148.109,99 

c) Bestelako aktibo korronteak (+/-) c) Otros activos corrientes (+/-) 

  
    

d) Hartzekodunak eta ordaindu beharreko beste kontu 
batzuk (+/-) 

d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 
  

4.390,53 162.581,40 
e) Bestelako pasibo korronteak (+/-) 

f) Bestelako aktibo eta pasibo ez korronteak (+/-
) 

e) Otros pasivos corrientes (+/-) 

f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-)   
    -164.401,61   

4. Ustiapen jardueren bestelako eskudiru fluxuak 

a) Korrituen ordainketa (-) 
b) Dibidenduak kobratzea (+) 
c) Korrituak kobratzea (+) 
d) Irabazien gaineko zergaren kobrantzak 
(ordainketak) (-/+) 

e) Beste ordainketa batzuk (kobrantza) (-/+) 

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de 

explotación 

a) Pagos de intereses (-) 
b) Cobros de dividendos (+) 
c) Cobros de intereses (+) 
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios 
(-/+) 

e) Otros pagos (cobros) (-/+) 

  
 -4.708,26 

 

 
 

11.251,67 
 
 

-15.959,93 

 11.259,86 

 

-10,56 
 

11.270,42 
 

5. Ustiapen jardueren eskudiru fluxuak (+/-1+/-2+/- 3+/-

4) 

5. Flujos de efectivo de las actividades de 

explotación (+/-1+/-2+/-3+/-4) 
  

-176.878,92 313.192,21 

B) INBERTSIO JARDUEREN ESKUDIRU FLUXUAK B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS 

ACTIVIDADES DE INVERS ION 
  

    

6. Inbertsioengatiko ordainketak 

a) Taldeko entitate edo entitate elkartuekiko 
b) Ibilgetu inmateriala 
c) Ibilgetu materiala 
d) Ondare historikoaren ondasunak 

e) Higiezinetan egindako inbertsioak 
f) Beste finantza aktibo batzuk 
g) Saltzeko mantendutako aktibo ez 
korronteak. 
h) Beste aktibo batzuk 

6. Pagos por inversiones 

a) Entidades del grupo y asociadas 
b) Inmovilizado intangible 
c) Inmovilizado material 
d) Bienes del Patrimonio Histórico 

e) Inversiones inmobiliarias 
f) Otros activos financieros 
g) Activos no corrientes mantenidos para 
venta 
h) Otros activos 

  
-678.234,23 

 

-306.937,66 

-371.296,57 

 

-283.373,13 

 

-259.066,00 

-24.307,13 
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27 INBENTARIOA  

Ekainaren 17ko 12/1994 Legeak, Euskal Autonomia Erkidegoko fundazioei buruzkoak, 26. artikuluan 
aipatzen duen inbentarioak fundazioaren balantzean 2024. urtearen amaieran dauden ondare 
elementuak kontuan hartzen ditu. Memoria honen 5. oharrean daude eta denak erakundearen 
berezko xedeei daude lotuta. Honela xehakatzen dira: 

Deskripzioa 
Kontabilitate-

balio 

Amortizazioa / 
zuzenketak 

Kontabilitateko 
balio garbia  

 

Jabetza intelektuala 

Aplikazio informatikoak 

Ibilgetuen gaineko eskubideak 

Altzariak 

Informazioa prozesatzeko ekipoak 

Bestelako ibilgetu materialak 

355.682,10 

23.125,80 

75.000,00 

23.549,21 

17.319,42 

55.135,10 

-15.090,80 

-239,07 

-239,07 

-1.808,52 

-453,23 

-453,23 

340.591,30 

22.886,73 

74.760,93 

21.740,69 

16.866,19 

54.681,87 

GUZTIRA 549.811,63 -18.283,92 531.527,71 

 

 

 

 

7. Desinbertsioengatiko kobrantzak 

a) Taldeko entitate edo entitate elkartuekiko 
b) Ibilgetu inmateriala 

c) Ibilgetu materiala 
d) Ondare historikoaren ondasunak 
e) Higiezinetan egindako inbertsioak 
f) Beste finantza aktibo batzuk 

g) Saltzeko mantendutako aktibo ez 
korronteak. 
h) Beste aktibo batzuk 

7. Cobros por desinversiones 

a) Entidades del grupo y asociadas 
b) Inmovilizado intangible 

c) Inmovilizado material 
d) Bienes del Patrimonio Histórico 
e) Inversiones inmobiliarias 
f) Otros activos financieros 

g) Activos no corrientes mantenidos para 
venta 
h) Otros activos 

  
 

 

 

 

8. Inbertsio jardueren eskudiru fluxuak (7-6) 8. Flujos de efectivo de las actividades de 

inversión (7-6) 
  

-678.234,23 -283.373,13 

C) FINANTZA JARDUEREN ESKUDIRU FLUXUAK C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS 

ACTIVIDADES DE FINANCIACION 
  

   

9. Kobratzeak eta ondare-operazioengatiko 

a) Sortze-hornidurarako edo funts 
sozialerako ekarpenak 

b) Funts sozialaren jaisteak 
c) Diru-laguntzak, dohaintzak eta jasotako 
legatuak (.) 

9. Cobros y pagos por operaciones de 

patrimonio 

a) Aportaciones a la dotación Fundaciónal o 
fondo social 

b) Disminuciones del fondo social 
c) Subvenciones, donaciones y legados 
recibidos (.) 

  
678.234,23 

678.234,23 

102.260,31 

 

   102.260,31 

10. Finantza pasiboaren tresnengatiko kobrantza eta 

ordainketak 

10. Cobros y pagos por instrumentos de 

pasivo financiero 
  

   

a) Jaulkipena a) Emisión   
   

1. Obligazioak eta negozia daitezkeen 
baloreak (.) 
2. Kreditu erakundeekiko zorrak (-) 
3. Taldeko entitate edo entitate elkartuekiko 
zorrak(-) 

4. Bestelako zorrak (.) 

1. Obligaciones y valores negociables (.) 
2. Deudas con entidades de crédito (-) 
3. Deudas con entidades del grupo y 
asociadas (-) 
 

4. Otras deudas (.) 

  
  

163.572,94  

b) Hauen itzulketa eta amortizazioa: b) Devolución y amortización de   
   

1. Obligazioak eta negozia daitezkeen 
baloreak (.) 
2. Kreditu erakundeekiko zorrak (-) 

3. Taldeko entitate edo entitate elkartuekiko 
zorrak(-) 

4. Bestelako zorrak (.) 

1. Obligaciones y valores negociables (.) 
2. Deudas con entidades de crédito (-) 

3. Deudas con entidades del grupo y 
asociadas (-) 

4. Otras deudas (.) 

  
 

- 

 

  

11. Finantza jardueren eskudiru fluxuak (+/-9+/-10) 11. Flujos de efectivo de las actividades de 

financiación (+/-9+/-10) 
  

678.234,23 265.833,25 

D) KANBIO TASEN ALDAKETEN ERAGINA D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS 

TIPOS DE CAMBIO   
   

E) ESKUDIRUAREN EDO ANTZEKOEN GEHIKUNTZA 

/ MURRIZKETA GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D) 

E) AUMENTO/DISMINUCIÓN NETA DEL 

EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-

11+/-D) 

  
-176.878,92 295.652,33 

Ekitaldi hasierako eskudirua edo antzekoak Efectivo o equivalentes al comienzo del 

ejercicio 
  

614.032,01 318.379,68 

Ekitaldi amaierako eskudirua edo antzekoak Efectivo o equivalentes al final del ejercicio   
437.153,09 614.032,01 
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28 BERANKORTASUN LEGEA BETETZEA 

Merkataritza-eragiketetan hornitzaileei egin beharreko ordainketak geroratzearen inguruko 
informazioa jarraian jaso da: 

  2024 (egunak) 2023 (egunak) 

Hornitzaileei ordaintzeko batez besteko aldia 8,43 13,15 

Ordaindutako eragiketen ratioa 8,46 0,97 

Ordaintzeke dauden eragiketen ratioa 0,00 0,03 
  Zenbatekoa (euroak) Zenbatekoa (euroak) 

Egindako ordainketak, guztira 591.771 114.231 

Ordaintzeke dauden ordainketak, guztira 2.439 809  

Hornitzaileei ordaintzeko batez besteko epea kalkulatzeko metodologia ekonomikoa Administrazio 
Publikoen hornitzaileei ordaintzeko batez besteko epea kalkulatzeko metodologia garatzen duen 
uztailaren 25eko 635/2014 Errege Dekretuan zehaztutakoa da (abenduaren 22ko 1040/2017 Errege 
Dekretuak aldatu zuen). 

29 PATRONATUARI BURUZKO INFORMAZIOA  

29.1 Patronatuko kideak eta Patronatuaren osoko bilkuraren jarduera 2024an 

Patronatua gutxienez zortzi kidek eta gehienez hogeita hamar kidek edo patronatu kidek osatuko 
dute. 

Gaur egun, zortzi pertsonak osatzen dute patronatua, eta kargu hauek dituzte: 

o Arabako Foru Aldundiko lau ordezkari. Horietako bat Arabako Diputatu Nagusia da, 
fundazioaren presidentea. 

o Gasteizko Udaleko lau ordezkari; horietako bat alkatea da, baita Fundazioko 
presidenteordea ere. 

Arabako Foru Aldundia: 

o Ramiro González Vicente, Iñaki Gurtubai Artetxe, Saray Zárate Fernández de Landa eta 
Jon Nogales Prieto. 

Gasteizko Udala: 

o Maider Etxebarria García, Beatriz Artolazabal Albeniz, Pascual Borja Borja eta Izaskun 
Reyes Echazarreta. 

Hauek izan dira Patronatuaren 2024ko kargu-uzteak eta izendapen berriak:  

Bajak Altak 

Jone Berriozabal Bóveda (AFA) 

Iñaki Gurtubai Artetxe jauna (Gasteizko 

Udala) 

Iñaki Gurtubai Artetxe (AFA) 

Izaskun Reyes Echazarreta (Gasteizko Udala) 
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Jone Berriozabal Bóvedak diputatu-kargua utzi zuen, eta, beraz, 2024ko abenduan Fundazioaren 
Patronatua ere utzi zuen; haren ordez, Iñaki Gurtubai Artetxe izendatu zen, zeina Patronatuko kidea 
baitzen aurretik, baina Gasteizko Udaletik. Patronatuaren 2025eko otsailaren 27ko bileran, Iñaki 
Gurtubai Artetxek onartu egin zuen Patronatuan Arabako Foru Aldundiaren ordezkaria izatea. Izaskun 
Reyes Echazarreta Iñaki Gurtubai Artetxeren ordez jarri zen Gasteizko Udalean, zinegotzi, eta 
Gasteizko Udala Patronatuan ordezkatzeko izendapena onartu zuen 2025eko otsailaren 27ko 
bileran. 

Ramiro González Vicentek Fundazioaren Patronatuko lehendakari izaten jarraitzen du, Arabako 
diputatu nagusia den heinean. 

2024an, Patronatuaren Osoko Bilkurak bost bilkura egin ditu (maiatzaren 20an, irailaren 4an eta 
irailaren 26an). Azken bilkura horretan ez zen bilerarik egin, eta Iñigo Bilbao Fundazioko zuzendaria 
guztietan egon da.  

Patronatuaren Osoko Bilkurak hartutako erabaki nagusien artean, honako hauek daude: 

o 2023ko ekitaldiko urteko kontuak onestea. 
o 2024-2027ko Inbertsio Plana aurkeztu eta onestea. 
o 2025eko ekitaldirako Jarduketa Plana (Aurrekontua) onestea. 

29.2 Erakunde publikoek patronatuan gehiengoa duten partaidetzak eta partaidetzaren 
ehunekoa  

Hauek dira Fundazioaren Patronatuan abenduaren 31n dauden erakunde publikoak: 

o Arabako Foru Aldundia, lau ordezkarirekin, Arabako Ahaldun Nagusiaren 
lehendakaritzapean (% 50). 

o Gasteizko Udala, lau ordezkarirekin (% 50). 

29.3 Patronatuko kideen kontzeptuan jasotako ordainsari orokorrak 

2024ko ekitaldian, Fundazioak ez die ordainsaririk ordaindu Fundazioaren Patronatuko kideei. 

29.4 Patronatuko kideen eta Fundazioaren arteko kontratu-harremanak  

2024ko ekitaldian, Fundazioak ez du Fundazioaren xedearekin lotutako kontratu-harreman 
garrantzitsurik ezarri Fundazioaren Patronatua osatzen duten kideekin. 

29.5 Eskuordetzeak eta ahalordetzeak 

Fundazioa Patronatuak gobernatzen du, eta Patronatuak Osoko Bilkuran eta Batzorde Betearazlean 
funtzionatzen du. Osoko Bilkurari dagokio Babesletzaren eta Fundazioaren ordezkaritzaren aurrean 
bere kudeaketa justifikatzea, Estatutuetan eta indarrean dagoen legerian ezarritakoak beste mugarik 
gabe. Patronatuaren Osoko Bilkurak Fundazioaren Estatutuen 17. artikuluan adierazitako ahalak 
ditu. 

Fundazioaren kudeaketa-, administrazio-, gobernu- eta ordezkaritza-eginkizunetan, Batzorde 
Betearazleari dagozkio fundazioaren estatutuetako 19.3 artikuluan deskribatutako ahalak. 
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2023an, Fundazioaren Patronatuak ahalordeen onarpena Fundazioaren Patronatuko 
Lehendakariaren eta Zuzendari Gerentearen alde (Iñigo Bilbao Ubillos) izendatzea erabaki zuen.  

Beraz, bere karguaren arabera, zuzendaria da Fundazioaren eguneroko kudeaketaren arduraduna, 
eta bankuetan ohiko eragiketak ireki, ezeztatu eta egiteko, kontratuak eta fakturak sinatzeko eta 
ahalordetze-eskrituran emandako gainerako ahalordeak egiteko sinadura du. 

30 FUNDAZIOKO BATZORDE BETEARAZLEARI BURUZKO INFORMAZIOA 

30.1 Batzorde Betearazleko kideak 2024an 

Fundazioaren Batzorde Betearazlean, Diputatu Nagusiaren lehendakaritzapean, honako erakunde 
hauek daude abenduaren 31n: 

Arabako Foru Aldundia, 2 ordezkarirekin: 

o Ramiro González Vicente, Fundazioko Batzorde Betearazleko presidente gisa. 
o Jon Nogales Prieto, Arabako Foru Aldundiaren ordezkari gisa. 

Gasteizko Udala, ordezkari batekin: 

o Izaskun Reyes Echazarreta, Gasteizko Udalaren ordezkari gisa. 

Ramiro González Vicentek, Batzorde Betearazleko presidente gisa, Iñaki Gurtubai Artetxeri 
eskuordetu zizkion eginkizunak Patronatuak 2025eko otsailaren 27an egindako bileran. 

30.2 Batzorde Betearazleko jarduera 2024an 

Batzordea Betearazleak bost bilera egin ditu, urtarrilaren 19an, otsailaren 29an, uztailaren 24an, 
irailaren 26an eta urriaren 24an. 

Hauek izan dira Batzorde Betearazleak 2024an egindako jarduerarik esanguratsuenak: 

o Mugikortasunaren eta logistikaren arloko esperimentazio-guneak sortzeko laguntza 
teknikoa onestea. 

o StandTrack proiektura lotutako teknikari bat aldi baterako kontratatzeko onestea. 
o Esperimentazio-guneetarako behar diren ekipoak eta azpiegitura hornitu, jarri, martxan 

ipini eta zaintzeko kontratazioa onestea. 
o Arabako Foru Aldundiarekin eta Gasteizko Udalarekin lankidetzan aritzeko esparru-

hitzarmen bat onestea, esperimentazio-guneak sortu, abian jarri eta dinamizatzeko. 
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31 AURREKONTUA LIKIDATZEA 

USTIAPEN-AURREKONTUA    

 Aurreikusita Egina Desbideratzea 

ZUZKIDURAK    
Izakinak murriztea 0,00 0,00 0,00 

Hornikuntzak 0,00 0,00 0,00 

Langile-gastuak 318.849,00 265.404,80 -53.444,20 

Ibilgetuaren amortizazioak 94.577,00 24.240,32 -70.336,68 

Jardueraren beste gastu batzuk 164.275,00 172.120,53 7.845,53 

Ustiapenerako dirulaguntzak 764.239,00 0,00 -764.239,00 

Ibilgetuaren narriadura eta besterentzeen emaitza 0,00 404,15 404,15 

Finantza-gastuak 100,00 0,00 -100,00 

Bestelako finantza-gastuak 0,00 0,00 0,00 

Mozkinen gaineko zerga  0,00 1.686,42 1.686,42 

Ekitaldiko emaitza (etekina) 0,00 0,00 0,00 

ZUZKIDURAK, GUZTIRA 1.342.040,00 463.856,22 -878.183,78 

BALIABIDEAK    
Norberaren jardueraren diru-sarrerak 1.318.040,00 427.803,30 -890.236,70 

Izakinak handitzea 0,00 0,00 0,00 

Ibilgetuarentzat berarentzat egindako lanak 0,00 0,00 0,00 
Ibilgetu ez-finantzarioko dirulaguntzak eta beste batzuk 
egoztea 0,00 24.240,32 24.240,32 

Jardueraren beste diru-sarrera batzuk 0,00 560,93 560,93 

Sarrera finantzarioak 24.000,00 11.251,67 -12.748,33 

Ibilgetua besterentzearen emaitza positiboa 0,00 0,00 0,00 

Hornidura-soberakina 0,00 0,00 0,00 

Bestelako diru-sarrera finantzarioak 0,00 0,00 0,00 

Ekitaldiko emaitza (galerak) 0,00 0,00 0,00 

BALIABIDEAK, GUZTIRA 1.342.040,00 463.856,22 -878.183,78 

    
KAPITAL-AURREKONTUA    

 Aurreikusita Egina Desbideratzea 

INBERTSIOAK    
INBERTSIOENGATIKO ORDAINKETAK 1.410.544,00 678.234,23 -732.309,77 

Taldeko enpresak 0,00 0,00 0,00 

Ibilgetu ukiezina 0,00 306.937,66 306.937,66 

Ibilgetu materiala 1.410.544,00 371.296,57 -1.039.247,00 

Ondasun higiezinetako inbertsioak 0,00 0,00 0,00 

Bestelakoak 0,00 0,00 0,00 

ONDARE-TRESNEN ORDAINKETAK 0,00 0,00 0,00 

Amortizazioa 0,00 0,00 0,00 

Eskuraketa 0,00 0,00 0,00 

FINANTZA-PASIBOEN TRESNEN ORDAINKETAK 0,00 0,00 0,00 

Itzulketa 0,00 0,00 0,00 

DIBIDENDUENGATIKO ORDAINKETAK 0,00 0,00 0,00 

INBERTSIOAK, GUZTIRA 1.410.544,00 678.234,23 -732.309,77 
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FINANTZAKETA 

DESINBERTSIOAGATIKO KOBRANTZAK - IBILGETUA 
BESTERENTZEA 0,00 0,00 0,00 

Taldeko enpresak 0,00 0,00 0,00 

Ibilgetu ukiezina 0,00 0,00 0,00 

Ibilgetu materiala 0,00 0,00 0,00 

Ondasun higiezinetako inbertsioak 0,00 0,00 0,00 

Bestelakoak 0,00 0,00 0,00 

ONDARE-TRESNEN KOBRANTZAK 0,00 678.234,23 678.234,23 

Jaulkipena 0,00 0,00 0,00 

Besterentzea 0,00 0,00 0,00 

Kapitaleko dirulaguntzak 0,00 678.234,23 678.234,23 

FINANTZA-PASIBOEN JAULKIPENAGATIKO KOBRANTZAK 0,00 0,00 0,00 

Jaulkipena 0,00 0,00 0,00 

DIBIDENDUENGATIKO KOBRANTZAK 0,00 0,00 0,00 

USTIAPEN-JARDUEREN FLUXUAK 94.577,20 -176.878,92   - 271.456,12 
ESKUDIRUAREN GEHIKUNTZA EDO MURRIZKETA 
GARBIA 1.315.966,80 176.878,92 -1.139.087,88 

FINANTZAKETA, GUZTIRA 1.410.544,00 678.234,43 -732.309,57 
 

32 LANGILEEN DATUAK ETA ARABAKO FORU ALDUNDIAREN EKARPENAK 

LANGILEEN DATUAK ETA 

AFAREN EKARPENAK 
2024 2023 

KOSTUA PERTSONAKO 60.319,27 45.313,49 
LANGILE-GASTUAK 265.404,80 147.268,83 

LANGILEAK 4,40 3,25 

AFAren EKARPENAK 1.196.753,53 500.000,00 

KAPITALEKO DIRULAGUNTZAK 1.196.753,53 229.307,13 

USTIAPENERAKO DIRULAGUNTZAK 0,00 270.692,87 
GALERAK KONPENTSATZEKO EKARPENA 0,00 0,00 

GIZARTE-FUNTSAREN EKARPENA 0,00 0,00 

 

 

 

 

 

 


